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Kedves Kollégák, Szülők! 
 
 

 
A köznevelés-közoktatás átalakítása után, továbbra is kihívást jelent számunkra a pedagógus hiány. Ezzel párhuzamosan azonban folyamatosan 
nőnek az elvárások: új feladatok jelennek meg, hangsúlyos a szakmai megújulás igénye. 

Az előző években elindult fejlődés folytatása, továbbfejlesztése a legfőbb feladatunk.  
 

A sokasodó elvárások közepette szem előtt kell tartanunk, hogy a gyermek elsődleges tevékenysége a játék. A játék kibontakozásának, a 
tevékenységekben való tapasztalatszerzésnek, az élmények szerzésének meg kell teremtenünk a lehetőségét és a megfelelő körülményeket. 

 
 

Mindezt szem előtt tartva, az előttünk álló nevelési év kiemelt céljai: 
 

45 perces iskolai életmódra felkészítő fejlesztő foglalkozás bevezetése 
 

Felzárkóztatás és tehetséggondozás  
 

Belső kommunikáció fejlesztése 
 
 

 
Kívánom, hogy az előttünk álló nevelési év mindenki számára hozza meg az egyéni sikereket, melyek által erősíthetjük óvodánk jó hírnevét, 
elismertségét! 
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Jogszabályi háttér 

 

2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről 

2023. évi LII. törvény a pedagógusok új életpályájáról 

20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények névhasználatáról 

401/2023. (VIII.30.) Korm. rendelet a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény végrehajtásáról 

18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagógusok teljesítményértékelésért 

363/2012. (XII.17.) Korm. rendelet az Óvodai nevelés országos alapprogramjáról 

229/ 2012. (VIII.28. ) Korm. rendelet a nemzeti köznevelésről szóló törvény végrehajtásáról 

419/2024. (XII.23.) Korm. rendelet a pedagógus-továbbképzés rendszeréről 

77/2025. (IV.15.) Korm. rendelet  
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A NEVELÉSI ÉV RENDJE 

Nevelési év időtartama: A nevelési év első napja 2025. szeptember 1., utolsó napja 2026. augusztus 31.  
 

A nevelőtestület által meghatározott pedagógiai célra öt munkanapot nevelés nélküli munkanapként használhatunk fel, amelyből két 
nevelés nélküli munkanap időpontjáról és programjáról - az óvodaigazgató véleményének kikérésével - az egyes telephelyek óvodapedagógusai 
jogosultak dönteni. 

Nevelőtestületi tanácskozásainkon (nevelés nélküli munkanap, nevelőtestületi értekezlet) a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz. A 
nevelőmunkát segítő munkatársak (pedagógiai asszisztens, dajka, konyhai kisegítő, karbantartó, sofőr) részvétele a szervezés függvényében 
alkalomszerűen kötelező. 

Nevelés nélküli munkanapokon gondoskodunk a gyermekek felügyeletéről. A felügyelet megszervezéséről a járványügyi szabályok 
betartásával több telephely közösen is gondoskodhat. 
Az elmúlt évek tapasztalatai szerint az iskolai szünetek idején a gyermekek létszáma lecsökken, így ezeken a napokon – előzetes szülői 
igényfelmérés alapján és a fenntartó jóváhagyásával - az intézmény összevont csoportokban üzemelhet. 
 
Iskolai szünetek időpontjai 
 
Az őszi szünet előtti utolsó tanítási nap 2025. október 22. (szerda), a szünet utáni első tanítási nap 2025. november 3. (hétfő). 

A téli szünet előtti utolsó tanítási nap 2025. december 19. (péntek), a szünet utáni első tanítási nap 2026. január 5. (hétfő). 

A tavaszi szünet előtti utolsó tanítási nap 2026. április 01. (csütörtök), a szünet utáni első tanítási nap 2026. április 13. (hétfő) 
 
A jogszabály által országosan egységesen elrendelt munkanap-áthelyezést – az Nkt. 30. § (1) bekezdése értelmében – a nevelési-oktatási 
intézményekben alkalmazni kell. 
 
A nyári zárva tartás tervezett időpontjai 
 

Székhely és telephely 26. hét 27. hét 28. hét 29. hét 30. hét 31. hét 32. hét 33. hét 34. hét 35. hét 

Vajszló        x x x 

Bogádmindszent      x x x   

 
Megjegyzés: X = zárva 

Kezdő időpont (26. hét) június 22. 

Záró időpont (35. hét) augusztus 31. 



1. Pedagógiai folyamatok 
 

 
A terület összegző értékelése a 2024-2025. év beszámolója alapján : 
 
 
Az intézmény a 2024-2025-as nevelési év beszámolójára alapozva tűzte ki céljait és feladatait, amelyek az elvárásoknak megfelelően teljesültek.  

A munkaközösségek és szakmai munkacsoportok javaslatokat tettek az előző évi beszámolóban arra vonatkozóan, hogy milyen feladatokat 

határozzunk meg a 2025-2026-ös nevelési évben.  

A teljesítményértékelés bevezetése komoly kihívás volt számunkra az előző nevelési évben. Tapasztalatot szereztünk a TÉR célkitűzéseivel, 

megvalósításával kapcsolatban.  

Átdolgozásra került a Pedagógiai Program az oktatáspolitikai elvárásoknak és a helyi sajátosságokban az évek alatt bekövetkezett változásoknak 

megfelelően. Az átdolgozott PP-ben hangsúlyosabban jelennek meg a tagintézmény sajátosságai.  

Az előző évben igyekeztünk az óvodában a mérés-értékelést új alapokra helyezni. A tapasztalatok alapján meghatároztuk az alkalmazandó mérő 

eszközöket, a gyakoriságot, a mérésben részt vevő gyermekek körét (hátrányos helyzetű gyermekek, nagycsoportosok). 

Az OviKréta használatában is jártasságot szereztünk, melynek kezelésében az okoz némi zavart, hogy a felület még mindig nem egy kiforrott 

rendszer szerint működik, gyakoriak a változtatások. A beszámoló alapján feladatunk a nevelési elvek, szokás- és szabályrendszer további 

közelítése. Aktívabb részvétel az óvodai szintű rendezvényeken. Hospitálások, szakmai napok nyújtotta lehetőségek kiaknázása. Az egyes 

pedagógusok speciális tudása, szakirányú végzettsége által kínált lehetőség tervezett és rendszeres beépítése a gyermekek fejlesztése  során. 

 
 
1.1.Az intézmény stratégiai dokumentumai és az éves munkaterv tartalmainak összhangja - Célok kiemelése az intézmény Pedagógiai 
Programjából  
 
Szakmai munkaközösségek és munkacsoportok javaslatai 

 

Kiemelések az Éves beszámoló 2024-2025 dokumentumból Kapcsolódó feladatok 

Az óvoda és a család kapcsolatának további erősítése  szülői szervezeti aktív közreműködése 

 szülők bevonása az intézményi szinten és a csoportokban 

szervezett programokba 



 hatékonyabb kommunikáció a csoportokban dolgozók és a 

szülők között, melynek eredményeként magasabb arányban 

vesznek részt a szülői értekezleteken, fogadóórákon 

 messenger csoport működtetése a napi kommunikáció 

könnyítése érdekében 

Partneri kapcsolatok erősítése  meglévő partnerekkel a kapcsolat fejlesztése 

 együttműködési alkalmak és tartalmak bővítése (nyitott 

programok) 

 hangsúlyosan az iskolával és a szakszolgálatokkal, családsegítő 

szolgálattal 

 új partnerek felkutatása 

A székhely és a tagintézmény, valamint az ott dolgozó munkatársak 

között a kapcsolat mélyítése 
 elérhetőségek naprakész vezetése, tájékoztatás 

 közös programok szervezése – nevelés nélküli munkanap 

keretében, gyermek csoportokkal, közös csapatépítő program 

Allergiával küzdő, diabéteszes gyermekek integrálása az óvodában  A DiabMentor elméleti- és gyakorlati képzések 

folyamatos követése, munkatársak beiskolázása. 
 Egészségügyi továbbképzések kihelyezett szervezése a 

székhely és telephelyeken: életmentő technikák tanulása.  
 Elvárás valamennyi dolgozó részvétele az anafilaxiás sokk 

kezelésével kapcsolatos képzésben, amely az előző nevelési 
évben nem valósult meg 

A nevelés és a fejlesztés a gyermekek és a felnőttek számára egyaránt 

nyugodt légkörben, megfelelő feltételek mellett történjen 
 szükséges eszközök biztosítása a zavartalan nevelés és 

fejlesztés érdekében 

 olyan munkahelyi légkör kialakítása és fenntartása, melyben a 

dolgozók nyugodt és kiegyensúlyozott körülmények között 

végezhetik feladataikat 

 gyermekek számára a családias, bizalommal teli légkör és 

biztonságos környezet fenntartása 

A mérés és értékelés új alapokra helyezése, a hatékonyabb 

visszacsatolás érdekében 
 Alma mátrix alkalmazása, a hátrányos helyzetű gyermekek 

körében - csoportonként 3 fő 

 OviKréta fejlődés nyomon követése – minden gyermek 



 DIFER – kimenő nagycsoportosok 

A játék, mint a gyermek alapvető tevékenysége és szükséglete, 

elsődleges prioritásként jelenjen meg a mindennapokban 
 megfelelő környezet, idő és eszközök biztosítása a szabad játék 

kibontakozásához 

 a fejlesztő tevékenységek lehetőség szerint játékos keretek 

között valósuljanak meg 

Óvoda – iskola átmenet   45 perces fejlesztő felkészítő foglalkozás bevezetése 

 hatékonyabb együttműködés az iskola pedagógusaival 

 az utánkövetés szempontrendszerének újragondolása 

 közös programok szervezése mind a gyermekekkel, mind pedig 

a pedagógusokkal 

Szokás- és szabályrendszer következetes kialakítása és betartása  a napirend kialakítását nagyban befolyásolja a vidéki 

gyermekek utaztatása, emiatt nehéz a rugalmas időbeosztás 

megvalósítása 

 az alapelveket közelíteni kell a csoportokban, illetve azokat 

következetesen be kell tartani 

Tehetséggondozás, felzárkóztatás, környezettudatos nevelés erősítése  a tehetséggondozás, a tehetség műhelyek működtetése, 

pedagógusaink vállalásai, illetve képzettsége függvényében, az 

előző évi tapasztalatok és javaslatok szerint 

 a jeles napokhoz kapcsolódóan témahetekhez csatlakozás, 

programok szervezése helyben és külső helyszíneken egyaránt 

 madárbarát óvoda címhez méltó programok, tevékenységek  

szervezése 

Közösségépítés  hospitálások szervezése, melynek eredményeként 

megismerhetjük egymás erősségeit, elősegítve a belső 

tudásmegosztást, bővítve a kört a tagintézmény pedagógusaival 

 Szakmai tapasztalatok megosztása a nevelőközösségi 

tapasztalat megosztása a nevelés-oktatás terén. 

értekezleteken/megbeszéléseken 

 Székhely / tagintézmény szinten lehetőség teremtése a 
szakmai tapasztalatok megosztására jelenléti és online 
formában egyaránt 



 csapatépítő kirándulás szervezése a székhely és a tagóvoda 

összes dolgozója számára 

 munkaidőn kívüli programok szervezése az ünnepekhez 

kapcsolódóan, amely segíti a közösség alakítását 

A hátrányokkal küzdő gyermekek segítése, különös tekintettel a 

veszélyeztetett, valamint a sajátos bánásmódot igénylő gyermekekre 
 szoros együttműködés a segítő szakemberekkel 

 támogató, segítő környezet fenntartása, amennyiben indokolt, 

egyéni fejlesztési terv alapján megvalósuló fejlesztés a szociális 

hátrányok enyhítése érdekében 

 gyermekvédelmi tevékenység hatékony működtetése 

 

Gyermekvédelem Kapcsolódó feladatok 

Szorosabb együttműködés a szociális háló többi tagjával: védőnő, 

gyermekorvos, óvodaorvos, munkánkat segítő szakemberek, 

intézmények. 

 Folyamatos kommunikáció, jelzőrendszer működtetése. 

 Hiányzások minimalizálása, különös tekintettel az igazolatlan 

hiányzásokra 

Hatékonyabb konfliktus kezelés  Továbbképzéseken való részvétel, tudásmegosztás 

intézményen belül 

Családokkal jó kapcsolat kialakítása, fenntartása  Új gyermek érkezésekor a beilleszkedés segítése, 

családlátogatás óvodakezdés előtt 

 Következetes és hiteles kommunikáció 

 Szülők tájékoztatása azokról a lehetőségekről, személyekről, 

intézményekről, amelyekhez problémáik megoldása érdekében 

fordulhatnak 

Gyermeki és szülői jogok érvényesítése, a kötelezettségek szem előtt 

tartásával 
 A vonatkozó jogszabályok  

(2011. évi CXC törvény a nemzeti köznevelésről;  

A 20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatási 

intézmények névhasználatáról;  

1997. évi XXXI. törvény a gyermekek védelméről és a 

gyámügyi igazgatásról) ismerete, az abban foglaltak 

alkalmazása 

 Az ENSZ Gyermeki Jogok ismerete 



 

Tehetséggondozás Kapcsolódó feladatok 

Szakmai műhelyek működtetése különböző területeken, 

pedagógusaink vállalásai, illetve képzettsége függvényében 

 

 A tehetséggondozás, mint hátránykompenzációs, 

felzárkóztatási lehetőség 

 A foglalkozások nem kizárólag a szülői igények szerint 

történnek, hanem elsődlegesen a gyermek fejlődése 

szempontjából kerülnek meghatározásra (melyik gyermek 

miben vesz részt) 

 Részvétel továbbképzéseken 

 Hospitálás a kollégák számára, tudásmegosztás 

 „Ügyes kezek” műhely – kreatív tevékenységek területén 

megvalósuló fejlesztő foglalkozás, új módszerek, technikák 

megismertetésével és alkalmazásával 

 Drámapedagógiai foglalkozás – az önbizalom, önismeret 

fejlesztése, érzelmi nevelés, viselkedési nehézségek leküzdése 

 Néptánc – a népzene, néptánc mozgásformáinak 

megismertetése, zenei ízlés formálása 

 Bozsik foci – külső szakember vezetésével 

Fejlesztő foglalkozások Kapcsolódó feladatok 

Preventív jellegű foglalkozások, melyeken elsősorban középső 

csoportosok, illetve olyan nagycsoportosok vesznek részt, akik 

vélhetően 1 évvel később kezdik majd meg tanulmányaikat. 

 Szempontsor összeállítása, amely alapján javaslatot tesznek a 

pedagógusok arra vonatkozóan, hogy kik vegyenek részt a 

foglalkozásokon 

 Együttműködés a foglalkozásokat tartó és a csoportos 

pedagógusok között 

 

 

 

 



1.2. Feladatok a szakmai munka eredményesebbé tétele érdekében 

Vezetőség feladatai: 

 A jogszabályi környezet folyamatos figyelemmel kísérése, a kollégák tájékoztatása, szükség esetén az intézmény szabályozó 

dokumentumainak felülvizsgálata, módosítása. A feladatok elosztása a munkaközösségek, munkacsoportok között. 

 Rendszeres értekezletek, szakmai munkaközösségi megbeszélések tartása, a hatékony információ áramlás és működés érdekében. 

 Továbbképzési lehetőségek folyamatos biztosítása, kiemelten az alábbi területeken: digitális kompetenciák fejlesztése, tehetséggondozás, 

környezettudatos nevelés, mérés-értékelés. 

 Támogató környezet biztosítása, hatékony kommunikáció és konfliktuskezelés. 

 Teljesítményértékelési rendszer működtetése. 

 OviKréta rendszer működtetése, a munkatársak segítése a gyakorlatban. 

 Infrastruktúra biztosítása az új feladatok ellátásához. 

Munkaközösségek feladatai: 

 Lehetőségekhez képest állandó tagok legyenek a munkaközösségben, a hatékony működés érdekében. 

 A munkaközösségi munkatervben meghatározottak szerint minimum 5 megbeszélés a nevelési évben. 

 Minden tag aktív részvétele a munkatervi feladatok megvalósításában. 

BECS csoport: 

 A jogszabályi változások figyelemmel kísérése, azok értelmezése. Amennyiben indokolt az intézmény szabályozó dokumentumainak 

felülvizsgálata, átdolgozása. 

 Aktív részvétel a teljesítményértékelési rendszer működtetésében. 

 Az ellenőrzés – értékelés feladatinak elvégzése, az eredmények elemzése. 

Fejlesztő munkaközösség: 

 A tehetséggondozás és hátránykompenzáció feladatainak meghatározása. 

 Az egyes szakmai műhelyekben a megfigyelési szempontok meghatározása (bemeneti-kimeneti állapot). 

 Együttműködés a többi, „csoportos” pedagógussal. 

 Évvégén a tapasztalatok összegzése, a fejlődési irány meghatározása a következő nevelési évre. 



Nevelőtestület feladatai:  

 Gyermekvédelmi feladatok: 

 A hatályos jogszabályok ismerete.  

 A hiányzások minimalizálása, melynek érdekében következetes magatartás a szülőkkel szemben. A hiányzások igazolásával 

kapcsolatban a házirendben foglaltak betartatása. 

 A jelenlét pontos, naprakész adminisztrálása, a felvételi és mulasztási napló vezetése az OviKréta felületen. 

 Együttműködés a szociális háló intézményeivel, szakembereivel, kiemelten a védőnőkkel és a Családsegítő Szolgálat 

munkatársaival. 

 Részvétel továbbképzéseken. 

 Tehetségek támogatása: 

 A gyermekek megfigyelése, a szakmai műhelyben meghatározott szempontok szerint rövid jellemzés készítése. 

 Szülők tájékoztatása. 

 Környezettudatos életmódra nevelés: 

 Minden csoportban legyen hangsúlyos, kiemelt szerepe az éves tervezés során. 

 Bekapcsolódás a jeles napokhoz kapcsolódóan témahetek projektjeibe (pl: állatvédelmi) 

 Madárovi program működtetése. 

 A környezettudatossággal kapcsolatos jeles napok megtartása csoporton belül, lehetőség szerint a szülők bevonása, külső 

helyszíneken programok szervezése. 

 Újrahasznosítás népszerűsítése: gyűjtések, alkotások, családok bevonása, kiállítás szervezése. 

 A témával kapcsolatos továbbképzéseken való részvétel, a megszerzett tudás átadása a kollégáknak. 

 Kapcsolatok bővítése a környezetvédelem, állatvédelem területén működő szervezetekkel. 

 A tevékenységekbe a gyermekek aktív bevonása: zöld sarok, kiskert ápolása, madáretetés, szelektív hulladékgyűjtés, takarékosság 

az energiákkal, az eszközök, környezetünk védelme. 

 Szakmai napon érzékenyítés a fenntarthatóságra nevelés és a „Zöld óvoda” program kapcsán. 

 Néphagyomány ápolása: 

 Cél: nemzeti identitás erősítése mellett a családokkal a kapcsolat szorosabbra fűzése; erkölcsi-, akarati tulajdonságok alakítása; 

közösséghez tartozás élményének megélése; hagyományok tisztelete, kultúra ápolása;  

 Tudásmegosztás a gyermekekkel, az életkor sajátosságaikhoz mérten, a népi kultúra elemeinek megismerése. 



 A tevékenységek szervezése az évkörhöz igazodva történik, jeles napok, ünnepek óvodában való ünneplésével, a szülők bevonása 

a megvalósításba, közös élmény. 

 Belső tudásmegosztás, hospitálások, megbeszélések alkalmával. 

Belső kommunikáció fejlesztésének feladatai: 

 A székhely és a tagintézmény közötti kapcsolat erősítése, melynek érdekében közös programok, szakmai nap, hospitálás szervezése. 

 Az értekezletek, megbeszélések után összefoglaló készítése, melyet minden csoportba eljuttatunk. 

 Az értekezleteken a pedagógiai asszisztensek részvételére is számítunk. 

 A pedagógus értekezlet után a dajkák számára is megbeszélés szervezése. 

 Az információk gyors megosztása kör e-mail, illetve zárt messenger csoporton keresztül az információ jellegétől függően. 

 Hatékonyabb tudásmegosztás. 

 Hospitálások, bemutatók szervezése, az erősségeink meghatározásával. 

 Továbbképzések után a megszerzett tudás, szakmai anyagok megismertetése, átadása. 

 

1.3. Ellenőrzés 

Külső ellenőrzés: 

Ebben a nevelési évben nem számítunk külső szakmai ellenőrzésre. 

Belső ellenőrzés: 

Továbbra is fontos elvárás minden pedagógussal szemben, hogy az óvodába járási kötelezettség, valamint a gyermekek fejlődésének nyomon 

követésére szolgáló alábbi tanügyi nyilvántartásokat, dokumentumokat naprakészen és pontosan vezesse! 

 felvételi és mulasztási napló 

 óvodai csoportnapló 

 fejlődési napló 

 egyéni fejlesztési tervek 

A nyilvántartásokat, dokumentációt az OviKréta felületen kérjük, nem szükséges a papír alapú dokumentáció párhuzamos vezetése. 



Az elmúlt években kialakított belső ellenőrzési rendet és gyakorlatot kívánjuk folytatni, melynek értelmében a vezetői feladatot ellátó kollégák 

aktívan részt vesznek az ellenőrzési folyamatban. 

A belső ellenőrzés általános rendje: 

A működési, tanügyigazgatási feladatellátás mellett továbbra is kiemelten kezeljük az egészségügyi szabályok betartásával kapcsolatos feladatok 

ellenőrzéseit, kiemelt hangsúlyt helyezve a higiénés szabályok folyamatos betartására és betartatására. 

Belső ellenőrzés ütemezése 

Határidő Ellenőrzés célja Ellenőrzés területe Alkalmazott módszer Ellenőrzést végző 

Szeptember 

01-től folyamatosan egészségügyi elvárásoknak 

való megfelelés 

egészségügyi könyvek dokumentum ellenőrzés igazgató helyettes 

01-től folyamatosan KIR adatbázis 

naprakészsége 

KIR adatbázis és személyi 

anyagok 

megfeleltetés igazgató 

óvodatitkár 

01-től folyamatosan tisztasági szemle székhely és tagintézmény megfigyelés igazgató helyettes, 

tagintézmény igazgató, 

dajka munkaközösség 

vezető 

20. törzskönyv aktualizálása törzskönyv megfeleltetés igazgató helyettes, 

tagintézmény igazgató 

30. 45 perces fejlesztő 

felkészítés az iskolára – 

beillesztés a napirendbe, 

megvalósítás 

csoportnapló OviKréta 

dokumentumelemzés 

igazgató, igazgató-

helyettes, tagintézmény-

igazgató 

30. tervezési és értékelési 

dokumentumok elvárásnak 

történő megfelelése 

csoportnaplók, fejlődési 

naplók, fejlődésmutatók 

szülő aláírásával 

Ovikréta 

dokumentumelemzés 

igazgató, tagintézmény 

igazgató 

30. a jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő  

pontos és naprakész 

munkavégzés 

felvételi és mulasztási 

naplók, kapcsolódó 

dokumentumok 

naprakészsége 

Ovikréta 

dokumentumelemzés 

igazgató, tagintézmény 

igazgató 



PP-ban rögzítettek szerint család-óvoda kapcsolat 

megfelelőségének 

biztosítása  

minden csoportban 

szülői értekezletek, 

fogadóórák 

megfeleltetés vezetőség 

Október 

első hét tisztasági szemle székhely és tagintézmény megfigyelés igazgató helyettes, 

tagintézmény igazgató, 

dajka munkaközösség 

vezető 

07. statisztikai adatok pontos 

nyilvántartása 

csoportszintű 

nyilvántartás: 

csoportnaplók, statisztikai 

lapok 

Ovikréta 

dokumentumelemzés 

vezetőség 

óvodatitkár 

07. a jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő  

pontos és naprakész 

munkavégzés 

felvételi és mulasztási 

naplók 

Ovikréta 

dokumentumelemzés 

vezetőség 

óvodatitkár 

13. szakmai műhelyek indítása 

folyamatosan 

résztvevők névsora 

jellemzések 

dokumentumelemzés vezetőség 

munkaközösség vezető 

21. a nem BTMN/SNI státuszú, 

de további egy év óvodai 

ellátást igénylők 

vonatkozásában 

névsor 

vizsgálatkérőlap a 

szakszolgálatnak 

dokumentumelemzés vezetőség 

28. tervezési és értékelési 

dokumentumok elvárásnak 

történő megfelelése 

csoportnaplók, 

fejlődési naplók 

Ovikréta 

dokumentumelemzés 

igazgató, tagintézmény 

igazgató 

November 

első hét tisztasági szemle székhely és tagintézmény megfigyelés igazgató helyettes, 

tagintézmény igazgató, 

dajka munkaközösség 

vezető 



12. pedagógiai munka 

értékelése 

csoportlátogatás 

Szata-Dudás Bernadett 

szempontsor szerint megfigyelés 

interjú 

dokumentumelemzés 

vezetőség 

15. szülői kérelemhez 

csatolandó, 

tankötelezettség alóli 

felmentéshez szükséges 

dokumentumok 

előkészítettsége 

fejlődésmutató összegző 

adatlapok az óvodába 

lépéstől 

dokumentumelemzés vezetőség 

15. hospitálás szempontsor szerint megfigyelés 

reflexió 

megbeszélés 

vezetőség 

érdeklődő kollégák 

19. pedagógiai munka 

értékelése 

csoportlátogatás 

Szabó Alexandra 

szempontsor szerint megfigyelés 

interjú 

dokumentumelemzés 

vezetőség 

26. pedagógiai munka 

értékelése 

csoportlátogatás 

Bencs Anikó 

szempontsor szerint megfigyelés 

interjú 

dokumentumelemzés 

vezetőség 

     

29. szakmai műhelyek 

munkájának ellenőrzése 

foglalkozás látogatás 

megfigyelés 

vezetőség 

December 

első hét tisztasági szemle székhely és tagintézmény megfigyelés igazgató helyettes, 

tagintézmény igazgató, 

dajka munkaközösség 

vezető 

3. pedagógiai munka 

értékelése 

csoportlátogatás 

szempontsor szerint megfigyelés 

interjú 

dokumentumelemzés 

vezetőség 



Dominkovics Emőke 

16. szülők által a 

tankötelezettség 

halasztásához igényelt 

pedagógiai szakvélemény 

szakszerűségének és 

indokoltságának vizsgálata 

fejlődésmutató összegző 

adatlapok az óvodába 

lépéstől 

dokumentumelemzés vezetőség 

nagycsoportosok 

óvodapedagógusai 

16. hospitálás szempontsor szerint megfigyelés 

reflexió 

megbeszélés 

vezetőség 

érdeklődő kollégák 

Január 

első hét tisztasági szemle székhely és tagintézmény megfigyelés igazgató helyettes, 

tagintézmény igazgató, 

dajka munkaközösség 

vezető 

14. pedagógiai munka 

értékelése 

csoportlátogatás 

Petrekanics Zora 

szempontsor szerint megfigyelés 

interjú 

dokumentumelemzés 

vezetőség 

15. a jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő  

pontos és naprakész 

munkavégzés 

felvételi és mulasztási 

naplók 

Ovikréta 

dokumentumelemzés 

vezetőség 

óvodatitkár 

15. tervezési és értékelési 

dokumentumok elvárásnak 

történő megfelelése 

csoportnaplók, 

fejlődési naplók 

Ovikréta 

dokumentumelemzés 

igazgató, tagintézmény 

igazgató 

15. hospitálás szempontsor szerint megfigyelés 

reflexió 

megbeszélés 

vezetőség 

érdeklődő kollégák 

21. pedagógiai munka 

értékelése 

csoportlátogatás 

szempontsor szerint megfigyelés 

interjú 

dokumentumelemzés 

vezetőség 



Szekulics Mária 

28. pedagógiai munka 

értékelése 

csoportlátogatás 

Rákócziné Gyuradinovics 

Ildikó 

szempontsor szerint megfigyelés 

interjú 

dokumentumelemzés 

vezetőség 

Február 

első hét tisztasági szemle székhely és tagintézmény megfigyelés igazgató helyettes, 

tagintézmény igazgató, 

dajka munkaközösség 

vezető 

4. pedagógiai munka 

értékelése 

csoportlátogatás 

Gotthár Szimonetta 

szempontsor szerint megfigyelés 

interjú 

dokumentumelemzés 

vezetőség 

14. hospitálás szempontsor szerint megfigyelés 

reflexió 

megbeszélés 

vezetőség 

érdeklődő kollégák 

02. 17. -03. 07. pedagógiai munkát segítők 

értékelése 

szempontsor szerint értékelő lapok kitöltése 

értékelő beszélgetések 

lefolytatása 

vezetőség 

28. szakmai műhelyek 

munkájának ellenőrzése 

foglalkozás látogatás 

megfigyelés 

vezetőség 

Március 

első hét tisztasági szemle székhely és tagintézmény megfigyelés igazgató helyettes, 

tagintézmény igazgató, 

dajka munkaközösség 

vezető 

4. pedagógiai munka 

értékelése 

csoportlátogatás 

Bogádmindszent 

szempontsor szerint megfigyelés 

interjú 

dokumentumelemzés 

vezetőség 



11. pedagógiai munka 

értékelése 

csoportlátogatás 

Bogádmindszent 

szempontsor szerint megfigyelés 

interjú 

dokumentumelemzés 

vezetőség 

14. tervezési és értékelési 

dokumentumok elvárásnak 

történő megfelelése 

csoportnaplók, 

fejlődési naplók 

Ovikréta 

dokumentumelemzés 

igazgató, tagintézmény 

igazgató 

14. hospitálás szempontsor szerint megfigyelés 

reflexió 

megbeszélés 

vezetőség 

érdeklődő kollégák 

Április 

első hét tisztasági szemle székhely és tagintézmény megfigyelés igazgató helyettes, 

tagintézmény igazgató, 

dajka munkaközösség 

vezető 

11. hospitálás szempontsor szerint megfigyelés 

reflexió 

megbeszélés 

vezetőség 

érdeklődő kollégák 

28. a jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő  

pontos és naprakész 

munkavégzés 

beíratási dokumentumok dokumentumelemzés vezetőség 

óvodatitkár 

Május 

első hét tisztasági szemle székhely és tagintézmény megfigyelés igazgató helyettes, 

tagintézmény igazgató, 

dajka munkaközösség 

vezető 

05. a jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő  

pontos és naprakész 

munkavégzés 

felvételi és mulasztási 

naplók 

Ovikréta 

dokumentumelemzés 

vezetőség 

óvodatitkár 

16. hospitálás szempontsor szerint megfigyelés vezetőség 



reflexió 

megbeszélés 

érdeklődő kollégák 

Június 

első hét tisztasági szemle székhely és tagintézmény megfigyelés igazgató helyettes, 

tagintézmény igazgató, 

dajka munkaközösség 

vezető 

15. a jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő  

pontos és naprakész 

munkavégzés 

felvételi és mulasztási 

naplók 

nyári csoportok 

szervezése 

Ovikréta 

dokumentumelemzés 

vezetőség 

30. tervezési és értékelési 

dokumentumok elvárásnak 

történő megfelelése 

csoportnaplók, 

fejlődési naplók 

Ovikréta 

dokumentumelemzés 

igazgató, tagintézmény 

igazgató 

30. éves pedagógiai munka 

értékelése 

pedagógusok szakmai 

értékelése 

beszámoló dokumentum vezetőség 

pedagógusok 

Július 

első hét tisztasági szemle székhely és tagintézmény megfigyelés igazgató helyettes, 

tagintézmény igazgató, 

dajka munkaközösség 

vezető 

04. a jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő  

pontos és naprakész 

munkavégzés 

felvételi és mulasztási 

naplók 

Ovikréta 

dokumentumelemzés 

óvodatitkár 

Augusztus 

első hét tisztasági szemle székhely és tagintézmény megfigyelés igazgató helyettes, 

tagintézmény igazgató, 

dajka munkaközösség 

vezető 



15. értékelési dokumentum 

elvárásnak történő 

megfelelése, lezárása 

éves beszámolók tagintézmény és 

intézményi szintű 

összesítések 

pedagógusok 

vezetőség 

15. pedagógus 

teljesítményértékelés 

 

az egyéni 

teljesítménycélok 

megvalósulása 

Ovikréta 

dokumentumelemzés 

igazgató 

15. igazgató 

teljesítményértékelés 

teljesítménycélok 

megvalósulása 

dokumentumelemzés 

éves beszámoló 

fenntartó társulás elnöke 

29. a jogszabályi és intézményi 

elvárásoknak megfelelő  

pontos és naprakész 

munkavégzés 

felvételi és mulasztási 

naplók, csoportnaplók 

zárása 

Ovikréta 

dokumentumelemzés 

igazgató 

óvodatitkár 

 

Gazdálkodással kapcsolatos feladatok 

Feladat Érintett Tartalom Határidő Felelős 

gyermekek adatbázisának 

frissítése 

igazgató 

óvodatitkár 

kialakított adatbázis 

feltöltése pontos 

adatokkal, módosítások 

átvezetése, importálás 

folyamatos 

DE szeptemberben 

kiemelt feladat! 

óvodatitkár 

dolgozók adatbázisának 

frissítése 

igazgató 

óvodatitkár 

kialakított adatbázis 

feltöltése pontos 

adatokkal, módosítások 

átvezetése, importálás 

folyamatos 

DE szeptemberben 

kiemelt feladat! 

igazgató 

óvodatitkár 

pénzügyi elszámolások 

készítése 

gazdasági alkalmazott 

óvodatitkár 

belső pénzügyi szabályzat minden hónap 5. napja gazdasági alkalmazott 

óvodatitkár 

októberi statisztika 

elkészítése 

vezetőség 

óvodatitkár 

229/2012. (VIII.28.) 

Korm. rendelet, Nkt. 

szerint 

2025. október 15. vezetőség 

védőruha nyilvántartás igazgató helyettes belső munkaruha 

szabályzat szerint 

2025. november 15. igazgató helyettes 



intézményi éves 

költségvetés tervezése 

vezetőség 

gazdasági alkalmazott 

Áht.; Számviteli tv.; 

költségvetési szabályzat; 

központi költségvetés 

2025. november igazgató 

költségvetés alakulásának 

nyomon követése 

igazgató 

gazdasági alkalmazott 

óvodatitkár 

belső szabályozás alapján 

egyeztetés a fenntartóval 

2025. október 15. 

2025. december 13. 

2026. április 10. 

2026. július 10. 

igazgató 

gazdasági alkalmazott 

leltározás vezetőség 

óvodatitkár 

fenntartó képviselője 

leltározási szabályzat 

alapján 

2026. augusztus 20. igazgató 

adó / tb ügyintézés gazdasági alkalmazott 

óvodatitkár 

NAV jogszabályok szerint 

adónyilatkozatok, beteg 

dokumentáció kezelése 

tv. szerint 

DE januárban kiemelt! 

óvodatitkár 

ebéd megrendelés, 

lemondás 

óvodatitkár belső szabályzat szerint minden nyitvatartási nap óvodatitkár 

pályázatok vezetőség éves pedagógiai 

munkaterv, belső 

gazdálkodási szabályzat 

szerint 

aktuálisan vezetőség 

jogszabályfigyelés vezetőség 

gazdasági alkalmazott 

Magyar Közlöny 

folyamatos nyomon 

követése 

minden hónap utolsó 

napja 

vezetőség 

gazdasági alkalmazott 

személyi dossziék 

elkészítése, karbantartása  

vezetőség 

óvodatitkár 

 

Nkt. 41. § szerint folyamatos 

DE szeptemberben 

kiemelt feladat! 

igazgató 

tagintézmény igazgató 

 

 

 

 



1.4. Értékelés 

Pedagógusokra vonatkozó értékelés 

Kötelező feladat a nevelési-oktatási intézményekben a pedagógusok teljesítményértékelési rendszerének működtetése.  

A Vajszlói Aprófalva Óvoda teljesítményértékelési rendszere az alábbiak szerint kerül meghatározásra. 

A teljesítményértékelés jogszabályi háttere: 

 a nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény 

 a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény 

 a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény végrehajtásáról szóló 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet 

 a pedagógusok teljesítményértékeléséről szóló 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 

 a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények névhasználatáról szóló 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 

 

A teljesítményértékelés célja, hogy minőségi munkavégzésre ösztönözzön. 

Az értékelésben az alábbi kategóriák kerültek meghatározásra: 

 

Értékelési kategóriák 

Szint Elért eredmény Béreltérítés 

kiemelkedő teljesítmény elérhető pontszám 80 %-a, vagy afeletti indokolt lehet a többletjuttatás 

átlagos teljesítmény 50 – 80 % között nem, vagy csak kivételes esetben jelenthet 

többletjuttatást 

fejlesztendő teljesítmény 50 % alatt az értékelő meghatározza a fejlesztendő 

területet és az értékelt személlyel közösen 

meghatározott fejlesztési eszközt 

(továbbképzés, hospitálás) 

 

Az értékelés szempontrendszere két részből áll: 

 a munkavégzés meghatározott (mennyiségi és minőségi szempontokra egyaránt kiterjedő) értékelési szempontjai – 6 + 1 szempont 

https://njt.hu/jogszabaly/2011-190-00-00.0
https://njt.hu/jogszabaly/2023-52-00-00
https://njt.hu/jogszabaly/2023-401-20-22
https://magyarkozlony.hu/hivatalos-lapok/YjSJxl2ef27nQQHYLwch6603239ac2ee5/dokumentumok/1e954e2d1ca922ab555dc33cae0febb2d6d38ff6/letoltes
https://njt.hu/jogszabaly/2012-20-20-5H


 személyre szabott szakmai követelmények (adott nevelési évre meghatározott teljesítménycélok) és azok évenkénti értékelése – 3 szempont 

 

Pedagógus értékelése: 

 

 A pedagógus teljesítménycéljainak (évente 3) illeszkednie kell az intézmény pedagógiai programjához, az éves munkatervben és a belső 

szabályzatokban szereplő célokhoz, valamint amennyiben volt önértékelés, illetve tanfelügyeleti eljárás részese, akkor azok eredményeként 

meghatározott fejlesztendő tevékenységekhez. 

 Az egyéni teljesítménycélok jóváhagyása az igazgató feladata, melyeket év közben csak nagyon indokolt esetben lehet módosítani, 

maximum 1 alkalommal, február végéig. 

 Nevelési év közben az igazgató, vagy az arra kijelölt személy (igazgató helyettes, tagintézmény igazgató) nyomon követi az egyéni 

teljesítménycélok megvalósulását az OviKrétában és év végén a gyűjtött információkat átadja az igazgatónak, a megszerzett pontokkal 

együtt.  

Vezetők értékelése: 

 Az igazgató teljesítménycéljait (évente 4) a fenntartóval közösen kell meghatározni és azt a fenntartó hagyja jóvá. Az igazgató helyettes és 

tagintézmény igazgató teljesítménycéljai az igazgatóval közösen kerülnek meghatározásra és a pedagógus teljesítménycélokhoz hasonlóan 

igazgatói feladat a jóváhagyása. 

 Az igazgatói teljesítménycéloknak illeszkednie kell a tanfelügyeleti eljárás alapján készült intézkedési tervhez, a fenntartóval közösen 

meghatározott stratégiai célokhoz, az elfogadott vezetői pályázatban foglaltakhoz, és az alőző évi beszámolóban meghatározott problémás 

területek fejlesztéséhez. 

 

Óvodapedagógusok értékelési szempontjai 

Területek Ellenőrzés módja Elérhető pontszám 

1. Pedagógiai munka minősége, eredményessége 

A gyermekek személyiségfejlődésének eredményei, a 

tankötelezettség megkezdésének adatai 
 gyermekek fejlődését nyomon követő 

dokumentáció eredményei 

 csoportnapló adatai 

10 

A gyermekek ellátása, fejlesztése a vonatkozó szakmai 

normáknak, protokollnak megfelelően 

10 



Korszerű, innovatív pedagógiai módszerek, tevékenység 

szervezési eljárások napi alkalmazása 
 gyermekcsoport mérés-értékelés eredményei 

 intézményi statisztikai adatok 

 tevékenység látogatások 

 vezetői ellenőrzések eredményei 

6 

Díjak, elismerések, publikációk, mesterprogram, 

megvalósítása és ezek hasznosulása az óvoda életében 

2 

2. Feladatvállalás mennyiségi mutatói 

Éves tartalmi tervezés, napi tervezés  tevékenység látogatások 

 éves munkaterv 

 a PP-ban meghatározott tevékenységek 

 a beszámolók adatai 

 OviKréta adatai 

 szülői kérdőívek 

3 

Többletfeladatok, különböző megbízatások vállalása 3 

Az intézményen belüli óvodai szintű rendezvények 3 

Az intézményen kívüli programokban való részvétel 

(projektek, kirándulások, települési programokba való 

bekapcsolódés, stb) 

3 

3. Munkavégzés megbízhatósága, határidők betartása 

A pedagógus szabály- és normakövető magatartása  csoportnapló 

 vezetői tapasztalatok 

 intézményi dokumentáció 

3 

Csoportnapló, mulasztási napló vezetése 2 

A gyermekek személyiségfejlődésének nyomon 

követésével összefüggő adminisztrációs tevékenység 

3 

4. Kommunikáció, együttműködés 

Nevelőtestületi, szakmai munkaközösségi 

tevekénységekben való részvétel, együttműködés szakmai 

partnerekkel 

 értekezleti jegyzőkönyvek 

 jelenléti ívek 

 szülői kérdőívek 

3 

Kapcsolattartás és kommunikáció a szülőkkel / törvényes 

képviselőkkel 

3 

5. Tehetséggondozás, felzárkóztatás / esélyteremtés  

Tehetség jeleit mutató gyermekek óvodai nevelése  tevékenység látogatások 

 intézményi dokumentáció 

 szülői kérdőívek 

2 

A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek fejlesztése 2 

Gyermekvédelmi megsegítést igénylő gyermekekkel való 

foglalkozás 

2 

Iskolába lépés segítése (amennyiben releváns, ha nem 

akkor az adható két pont 1-1 arányban a kiemelt 

figyelmet és gyermekvédelmi megsegítést igénylő 

2 



gyermekekkel való foglalkozás pontszámaihoz 

számítandó!) 

6. Motiváció, elkötelezettség, etikus magatartás 

Motiváció, elkötelezettség  pedagógus önértékelése 

 vezetői tapasztalatok 

 szülői kérdőív adatai 

3 

A szervezet képviselete 2 

Etikus magatartás 1 

7. Egyedi intézményi értékelési szempont – a 2025-2026-os nevelési évben:  

Az IKT eszközök használata, adminisztrációs feladatok teljesítése, a csoport dokumentumainak koherenciája az intézmény stratégiai 

dokumentumaival. 

Az IKT eszközök magabiztos használata, az 

adminisztrációs feladatok pontos, naprakész vezetése 
 OviKréta dokumentumai 

 csoportnapló  

 vezetői látogatás 

 továbbképzés dokumentumai 

2 

Az IKT eszközök adta lehetőség megjelenése a napi 

fejlesztő tevékenységekben 

2 

A dokumentáció koherenciája az intézmény stratégiai 

dikumentumaival 

2 

Csoporton belüli együttműködés a közvetlen kollégával 2 

Összesen  76 

8. – 10. Egyéni teljesítménycélok Az egyéni céloktól függően: 

 csoportnapló 

 gyermekek fejlődési dokumentációja 

 OviKréta dokumentumai 

 vezetői látogatás 

 jelenléti ívek 

 beszámolók 

 szülői kérdőívek 

3 * 8  

Összesen  100 

 

Igazgató értékelési szempontjai 

Területek Ellenőrzés módja Elérhető pontszám 

1. Intézményi feladatellátás eredményessége 



Intézménybe (feladatellátási helyre) járó gyermekek 

fejlődésének üteme, a személyiségfejlesztés 

eredményessége 

 beiratkozási adatok 

 beiskolázás adatai 

 felvételi és mulasztási napló 

 SNI-s gyermekek aránya 

 éves beszámoló adatai 

 OviKréta összesítő adatai 

 elégedettségi kérdőívek (szülők, alkalmazottak) 

2 

hiányzások mennyiségének alakulása 1 

pedagógiai program megvalósulása 3 

az intézménybe (feladatellátási helyre) jelentkező 

gyermekek száma 

1 

tanköteles korba lépő gyermekek iskolakezdésének és a 

halasztási kérelmek számának alakulása 

1 

befogadó szemlélet, inkluzív környezet kialakítása 

érdekében tett intézkedések 

2 

2. Erőforrásokkal való gazdálkodás 

Humánerőforrás-gazdálkodás (szakember ellátottság 

biztosítása, fejlesztő-támogató vezetés, munkaerő 

motiválása, teljesítményértékelés működtetése, 

feladatokat és erőforrásokat figyelembe vevő 

munkamegosztás, megbízatások) 

 éves beszámoló adatai 

 vezetői látogatások, hospitálások tapasztalatai 

 OviKréta adatai 

 továbbképzési adatok 

 értekezletek jegyzőkönyvei 

 szakmai napok tapasztalatai 

 

3 

Szakmai tudás karbantartása, megosztása, bővítése 

(innováció ösztönzése, tudásmegosztás elősegítése) 

2 

Gazdálkodási feladatok precíz ellátása, hatékony 

forrásfelhasználás 

3 

Infrastruktúra igazgatói hatáskörbe sorolható rendben 

tartása, gondos kezelése, rendezettség, nevelő-fejlesztő 

környezet színvonalát növelő megoldások alkalmazása 

2 

3. Stratégiai szemlélet 

A jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, 

erősségeinek és kihívásainak azonosítása 
 vezetői pályázatban megjelölt stratégiai célok és 

azok lebontása rövid-, közép- és hosszútávú 

célokra 

 éves munkaterv 

2 

A fejlesztési irányvonalak meghatározása, ezek 

megvalósítása érdekében kezelendő kérdések fontossági 

sorrendjének megállapítása 

2 

A meglévő gyakorlat támogatásához szükséges 

szakpolitikai támogatások meghatározása 

1 



Az intézményfejlesztésre vonatkozó közép- és hosszútávú 

stratégiai tervek megléte, a fejlesztési célok ütemezett 

megvalósítása 

 intézmény stratégiai dokumentumainak 

aktualizálása a jogszabályi elvárásoknak 

megfelelően 

 éves beszámoló adatai 

2 

Az intézmény jövőjére hatást gyakorló külső környezeti, 

társadalmi, gazdasági tényezők nyomon követése, 

reagálóképesség a változásokra 

2 

A köznevelési intézmény működését, életét meghatározó 

országos szakpolitikai irányok nyomon követése, a 

jogszabályi és fenntartói szabályozási környezet 

változásainak ismerete 

1 

4. Vezetői kommunikáció és irányítás 

Egyértelmű feladatkiosztás és ellenőrzés  értekezletek jegyzőkönyvei 

 vezetői látogatások tapasztalatai, értékelései 

 belső tudásmegosztás, információ átadás 

 éves beszámoló 

 elégedettségi kérdőívek 

2 

Folyamatos tájékoztatás a munkatársak részére az őket 

érintő tudnivalókról 

2 

Munkatársak rendszeres értékelése 2 

Korrekt, asszertív kommunikáció, együttműködésre 

törekvés 

2 

Pedagógusok megfelelő munkabeosztása, egyenletes 

terhelés biztosítása 

2 

5. Külső kapcsolatok 

Kiegyensúlyozott, jó kapcsolat a szülőkkel / törvényes 

képviselőkkel, a szülői közösséggel, megfelelő 

tájékoztatás a szülők / törvényes képviselők részére 

 éves beszámoló 

 szülői, partneri elégedettségmérés eredményei 

4 

Együttműködés a fenntartóval, határidök betartása, 

adatszolgáltatások pontossága, fenntartó stratégiai 

céljaival való azonosulása, vezetői pályázatban foglaltak 

megvalósítása 

3 

Intézmény partnereivel konstruktív, rendszeres 

kapcsolattartás 

3 

6. Motiváció, elkötelezettség, etikus magatartás 

Hivatásának megfelelő megjelenés és kommunikáció  éves beszámoló 1 

Felelős vezetői attitűd 1 



A gyermekek mindenek felett álló érdekeinek 

figyelembevétele 
 szülői, partneri elégedettségmérés eredményei 

 alkalmazotti közösség számára tervezett 

programokon a részvételi arány 

2 

 

A nevelőtestület egységének megőrzése 1 

7. Fenntartó által meghatározott, az adott intézmény sajátos helyzetét tükröző értékelési szempont – a 2025-2026-os nevelési évben: 

Oktatáspolitikai változásoknak megfelelő új feladatok bevezetése és alkalmazása az óvodában.  

- Az iskolai fejlesztő foglalkozások eredményességének meghatározása, kimutatása. 

Az új nevelési feladat bevezetésének és alkalmazásának 

eredményessége 
 OviKréta adatai 

 gyermekek fejlődési dokumentációja 

 csoportnapló 

 hospitálások, látogatások tapasztalatai 

 éves beszámoló 

3 

Az eredményességi mutatók nyilvántartása, elemzése. A 

gyermekek fejlődésének utánkövetése érdekében új 

eljárásrend kidolgozása 

2 

Összesen  60 

8. -11. Egyéni teljesítménycélok  OviKréta dokumentumai 

 vezetői látogatás, hospitálások eredményei 

 jelenléti ívek 

 éves beszámoló 

 szülői, partneri elégedettségmérés eredményei 

4*10 

Összesen  100 

 

Az egyéni teljesítménycélokat minden évben június 30-ig kell egyeztetni, azzal a kitétellel, hogy pedagógus esetében legfeljebb szeptember 30-ig, 

vezetői megbízással rendelkező személy esetében legfeljebb augusztus 31-ig kell meghatározni. A teljesítményértékelés dokumentálása az 

OviKréta rendszerben történik.  

Az igazgató az értékelő tevékenységbe bevonhatja az igazgató helyettest, illetve a tagintézmény igazgatót. A pedagógus értékelése után minden 

pedagógussal személyes értékelő beszélgetésre kerül sor, évente egy alkalommal, ahol a pedagógus is értékeli a saját munkáját. Ezt követően 

történik meg a végleges értékelés, mellyel a pedagógus egyértelmű visszacsatolást kap a teljesítményéről. 

Az értékelő megbeszélésen részt vesz: 

 az értékelő vezető 

 az értékelendő személy 



 az értékelő vezető által felkért közreműködő 

 amennyiben az értékelt személy munkaközösség tagja, akkor az értékelendő személy kérésére a munkaközösség vezetője 

A teljesítményértékelés lefolytatása után az értékelő vezető megállapítja az értékelendő személy teljesítményszintjét és erről őt tájékoztatja. Ha az 

értékelt személy ezzel kapcsolatban észrevételt tesz, azt a teljesítményértékelésnek tartalmaznia kell.  

A véglegesített pontszámot és a teljesítményszintet – az értékelt személlyel történt közlést követően – rögzíteni kell a teljesítményértékelési 

elektronikus rendszerben. Az értékelt személy elektronikus dokumentumként megkapja a véglegesített értékelést és teljesítményszintet. 

A vezető az értékelést követően besorolja a teljesítményszintek szerint az értékelendő személyt és dönt az illetményeltérítésről. 

Az igazgató által jóváhagyott végleges értékelést a fenntartó ellenőrizheti és kérheti a pontszám indoklását. 

A vezetők és pedagógusok értékelését augusztus 15-ig el kell végezni! 

A fenti teljesítményértékelési rendszer véleményezése és elfogadása a munkaterv elfogadásával együtt, annak szerves részeként történik, 

a nevelőtestület által! Az elfogadás után, annak minden pontja kötelezően betartandó minden érintett személy esetében! 

Mérés-értékelés – tervezett mérések 

 

 

Sorsz

ám 

 

Mérés területe 

Érintettek köre Mérés eszköze, 

módszere 

 

Mérés ideje 

 

Felelős Ki? Kit? - Mit? Egyéb érintett 

Gyermekekkel kapcsolatos mérések 

1. A gyermekek 

fejlettség 

állapota 

 értelmi 

 lelki 

 szociális 

 testi 

óvodapedagógus minden 

gyermek 

visszacsatolás  

szülő részére 
 egyéni fejlődés 

nyomon 

követése 

 folyamatos 

megfigyelés 

 egyéb mérés 

évi 2 alkalom 

 11.30. 

 04.30. 

 

óvodapedagógus 

Fejlesztési irány: Az egyéni fejlődés nyomon követésének reális kitöltése. 



2. Óvoda kimeneti 

fejlettségi állapot 

óvodapedagógus iskolába 

lépő 

gyermekek 

visszacsatolás 

szülő részére 

DIFER 

fejlődésvizsgáló 

rendszer 

PP szerint óvodapedagógus 

Fejlesztési irány: mérés eredményeinek beépítése a nevelés-fejlesztés folyamatába egyéni és csoport szinteken; utánkövetés alapja 

3. Hátránykompenz

áció / 

felzárkóztatás 

óvodapedagógus HH és HHH 

gyermekek / 

csoportonké

nt 3 fő 

visszacsatolás 

szülő részére 

Alma Mátrix PP szerint óvodapedagógus 

Fejlesztési irány: a felzárkóztatás / esélyteremtés hatékony megvalósítása 

Teljesítményértékeléshez kapcsolódó elégedett mérések 

1. szülők 

elégedettsége 

BECS minden 

gyermek 

szülője 

kérdőív 

visszacsatolás 

vezetőségnek 

pedagógusnak 

 befogadási 

időszak 

tapasztalatai 

 fejlettségi 

állapottal 

kapcsolatban + 

pedagógus 

hozzáadott 

érték 

 11.30. 

 

 

 05.31. 

BECS vezető 

Fejlesztési irány: november végéig minden szülő kapjon személyre szóló visszacsatolást a beszoktatás, befogadás időszakáról, illetve 

gyermeke fejlettségéről 

2. iskola 

elégedettsége 

BECS tanítók kérdőív 

visszacsatolás 

az 

óvodapedagógu

soknak 

 kérdőív  10.31. BECS vezető 

Fejlesztési irány:  

Intézményi szinten: a problémák felismerésére és megoldására fókuszálás 

Csoport szinten: az éves és tematikus tervezés, valamint a megvalósítás során a csoporthoz kapcsolható fejleszthetőségekre szükséges 

fókuszálnunk 

3. kulcsfolyamatok 

folyamatos 

vezetőség kulcsfolyam

atok 

vezetőség folyamat és 

dokumentumelemzés 

éves 

beszámoló 

vezetőség 



felülvizsgálata a 

jogszabályi 

környezetnek és 

az intézményi 

gyakorlatnak 

megfelelően 

szabályozott

sága 

 

1.5. Korrekció 

A szabályozó dokumentumok jogszabályi előírásoknak való megfeleltetése, valamint a nevelőtestület által fontosnak tartott működési és pedagógiai 

folyamatok szabályozása. 

Az elmúlt évben jelentős változások történtek a jogszabályokban, ennek megfelelően átdolgozásra került az SzMSz és a házirend, valamint 

megalkotásra került a teljesítményértékelési folyamat szabályozása. 

Intézmény működését szabályozó dokumentumok 

Szabályozó 

dokumentum 

Korrekció Jogszabályi háttér – kapcsolódó feladatok / tartalmak Megvalósításban 

érintettek köre 

Igen Nem Int. 

döntés 

  

SzmSz  x  Átdolgozásra került a 2023-2024-es nevelési évben  

Iratkezelési 

szabályzat 

 x  Átdolgozásra került a 2023-2024-es nevelési évben  

Panaszkezelési 

szabályzat 

 x  Átdolgozásra került a 2023-2024-es nevelési évben  

Házirend  x  Átdolgozásra került a 2023-2024-es nevelési évben  

Pedagógiai Program x   A tanfelügyeleti ellenőrzés keretében megállapításra került, hogy a 

tagóvodára vonatkozó részek nem elég hangsúlyosak a PP-ban, 

ezért szükségessé vált az átdolgozása: 

 sajátosságok hangsúlyosabban jelenjenek meg 

 két intézményegység szakmai kapcsolatának újragondolása 

Jogszabályi változás miatt 

vezetőség 



Továbbképzési terv x   A továbbképzésekre vonatkozó szabályozást szintén nevesíti a 
2023. évi LII, Tv. 66. § (2), 70. §, 160. § (2)(11), ezért javasolt 
az intézményi továbbképzési programot és beiskolázási tervet 
nevelési év indításakor áttekinteni. 
Szakértői javaslat: az 1-es típusú diabétesz képzésekre 
célszerű következetesen beiskolázni a munkatársakat. 
Dajkák és pedagógiai asszisztensek külső és belső képzése, 
továbbképzése 
Szakértői ajánlás: Szerepük fontosságára való tekintettel 
célszerű hangsúlyt fektetni a pedagógiai asszisztensi és dajkai 
belső és külső továbbképzésekre, illetve javasolt az óvodatitkár 
naprakészségét is hasonló odafigyeléssel segíteni. 
3. melléklet a 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelethez: 
nevelő és oktató munkát közvetlenül segítő munkakörök, 
valamint a gazdasági, ügyviteli, műszaki és kisegítő 
munkakörök képesítési szintje 

vezetőség 

Teljesítményértékelés  x  Elkészítésre került  

Gyakornoki 

szabályzat 

 x  Elkészítésre került BECS 

Etikai kódex  x  [Púétv. 35. § [Etikai Kódex] (1) A Kar Etikai Kódexe 
általános etikai alapelvekből, részletes etikai es eljárási 
szabályokból áll. 
(2) Aki az Etikai Kódex vagy az Alapszabály rendelkezéseit 
megszegi, etikai vétséget követ el. Etikai vétség gyanúja eseten 
a Kar tagja ellen a Kar eljárást folytat le az e törvény 
felhatalmazása alapján kiadott kormányrendeletben foglaltak 
szerint. 
(3) Az etikai vétséget elkövető taggal szemben a következő 
intézkedések hozhatok: 
a) figyelmeztetés, 
b) a Kar által biztosított kedvezmény, juttatás, jogosultság 
korlátozása, megvonása, 
c) a Karban betöltött tisztségtől való megfosztás. 
(4) Ha az etikai vétség kapcsán munkajogi kötelezettségszegés 
gyanúja merül fel, akkor a Kar a munkáltatónak a fegyelmi eljárás 
lefolytatására tesz javaslatot, és ha a munkáltató a fegyelmi 

vezetőség 



eljárást megindítja, a Kar fegyelmi eljárás idejére az etikai eljárást 
felfüggeszti. 
(5) Ha a fegyelmi eljárásban 
a) fegyelmi vétség megállapítására került sor, a Kar az etikai 
eljárást megszünteti, 
b) fegyelmi vétség megállapítására nem kerül sor, a Kar az etikai 
eljárást folytatja. 
 

 

2. Személyiség és közösségfejlesztés 

A terület összegző értékelése a 2024-2025. év beszámolója alapján : 

 

A beírt gyermekek létszáma közel azonos az előző nevelési évhez viszonyítva, így a 6 csoport működése megalapozott. A jogviszonyt szüneteltetők 

száma minimálisan emelkedett (1 fő). A sajátos nevelési igényű gyermekek száma az elmúlt években nagyjából állandó. A probléma, hogy a 

statisztikai adatszolgáltatás előtt sok esetben nem készül el a szakvélemény a SNI megállapításáról. Feladatként viszont megjelenik, finanszírozás 

nélkül. A nevelési és viselkedési problémákkal küzdő gyermekek száma évek óta elég magas. Ennek az oka nagyon összetett, többnyire a családban 

van a probléma forrása, de nekünk is át kell gondolnunk, hogy milyen módszerekkel és eszközökkel ellensúlyozzuk a családból hozott negatív 

viselkedési attitűdöket! Minden gyermek ingyen étkezik, sok a gyermekvédelmi kedvezményben részesülő, a nagycsaládban nevelkedő gyermekek 

száma, a többi gyermek családjában az egy főre eső jövedelem nem éri el azt az összeget, amely felett fizetni kellene az étkezésért. Intézményünk 

felkészült a cukorbeteg gyermekek fogadására, de az allergiás gyermekek ellátása terén még van feladatunk. 

A tavalyi évben kiemelt célként fogalmazódott meg a tehetséggondozás, amely megvalósult. A tapasztalatokat összegeztük, kijelöltük a fejlődési 

irányokat, a fejlesztési lehetőségeket. Ebben a nevelési évben a folytatása a feladatunk: mit? miért? hogyan? milyen keretek között? újragondolása, 

az egyes műhelyek és a csoportok közötti együttműködés. 

 

 

 

 



2.1. Személyiségfejlesztés 

 

Gyermeklétszám adatok 2025-2026 

 

Ssz. 

A nevelési 

fejlesztési 

folyamatok 

alapadatai 

Székhely / telephely  

Összesen 

 

Tervezett tevékenységek, intézkedések, feladatok, 

felelősök felsorolása 
 

Vajszló 

 

Bogádmindszent 

1. beírt gyermekek 123 37 160 óvodapedagógus: 

 gyermekek adatainak pontos vezetése, 

adminisztrálása az OviKrétában 

 együttműködés az óvodatitkárral 

2. jogviszonyt 

szüneteltető 

3 0 3 igazgató: 

 adminisztráció 

 kapcsolattartás 

3. sajátos nevelési 

igényű gyermek 

4 0 4 óvodapedagógus: 

 gyermekek megfigyelése 

 egyéni fejlesztési terv készítése 

 egyéni fejlesztések, differenciáltan 

 kapcsolattartás az utazó fejlesztő 

szakemberekkel 

 pedagógiai asszisztensek bevonása a 

gyermekek ellátásába 

 felülvizsgálatok nyomon követése 

 kérelem elkészítése a vizsgálatra 

utazó szakember: 

 egyéni fejlesztések  

 kapcsolattartás, együttműködés a csoportos 

óvodapedagógussal 

4. HH gyermek 13 13  óvodapedagógus: 

5. HHH gyermek 33 0  



6. rendszeres 

gyermekvédelmi 

kedvezményben 

részesülő 

52 15   jelzőrendszer tagjaival folyamatos 

kommunikáció 

 szükség esetén esetjelzés  

 szoros együttműködés a családokkal 

óvodatitkár: 

 nyilatkozatok begyűjtése 

7. szülői nyilatkozat 

alapján ingyenesen 

étkező 

10 19  óvodapedagógus: 

 óvodatitkárral adategyeztetés 

óvodatitkár: 

 nyilatkozatok begyűjtése 

8. 3 vagy több 

gyermeket nevelő 

családban él 

25 3  óvodapedagógus: 

 óvodatitkárral adategyeztetés 

óvodatitkár: 

 nyilatkozatok begyűjtése 

9. tartósan beteg, 

fogyatékos, vagy 

ilyen gyermeket 

nevelnek a 

családjában 

1 0  óvodapedagógus: 

 tartós betegségről tájékozódás, nyomon 

követés, segítő ellátás 

 folyamatos együttműködés a szülőkkel 

 dokumentumok beszerzés, egyeztetés az 

óvodatitkárral 

10. nevelésbe vett 

gyermek 

0 0   

11. beilleszkedési, 

magatartási, tanulási 

zavarral küzdő 

gyermek 

3 1   

12. veszélyeztetett 

gyermek 

24 0   

13. írásos jelzés ment a 

Gyermekjóléti 

Szolgálathoz 

0 0   



14. jelzés ment a 

szociális segítő 

irányába 

 0   

15. anyaotthonban lakó 

gyermek 

0 0   

16. gyermekét egyedül 

nevelő szülő 

0 0   

17. félnapos óvodás 0 0   

18. nem étkező 0 0   

19. speciális étrendet 

igénylő gyermek 

0 0   

20. Diabétesz-1 

gyermek 

0 0   

21. allergiával küzdő 

gyermek 

0 0   

22. tehetségígéretes 

gyermek 

0 0   

 

Az előző nevelési évben bizonyossá vált, hogy szorosabb együttműködésre van szükség a szociális szférában dolgozó szakemberekkel: védőnő, 

háziorvos, családsegítő szolgálat munkatársai, szociális munkás, szakszolgálat. Az minden résztvevő számára egyértelmű, hogy a közös munka 

nélkül nem lehet eredményeket elérni. Ezért megfogalmazódott az az igény, hogy közösen határozzuk meg azt az irányt, amely segíti a gyermekek 

rendszeres óvodába járását. A szakszolgálat munkatársaival továbbra is szoros együttműködésben dolgozunk. 

Óvodánk megbízási szerződéssel biztosítja a gyógypedagógust, logopédust. A gyógypedagógus és a logopédus az óvodában biztosítja a fejlesztést. 

Logopédiai ellátás:  

Az óvoda épületében, a szakszolgálat által biztosított logopédussal történik. A fejlesztésben a nagycsoportosok vesznek részt. 

A 3 éves gyermekek nyelvi fejlettségét továbbra is a KOFA – korai nyelvi fejlődés vizsgálattal méri fel a logopédus. Itt óriási felelőssége van a 

csoportban dolgozó pedagógusnak is, hiszen a szülők gyakran nem a valóságnak megfelelően töltik ki az adatlapot. Hiába szűri azonban ki a 



logopédus, hogy mely gyermekeknek van szüksége 3 éves korban logopédiai fejlesztésre, szakember hiányában sajnos nincs lehetőség a 

fejlesztésükre.  

SNI-s gyermekek ellátása: 

Az óvoda épületében, a szakszolgálat által biztosított gyógypedagógussal történik. 

Gyermekvédelem 

Jogszabályi kiemelések: 

 

A nevelési-oktatási intézmény közreműködik a gyermekek veszélyeztetettségének megelőzésében és megszüntetésében, ennek során 
együttműködik a gyermekjóléti szolgálattal, a gyermekjogi képviselővel, valamint a gyermekvédelmi rendszerhez kapcsolódó feladatot 
ellátó más személyekkel, intézményekkel és hatóságokkal. (20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 129. §(2) bek.) 
A pedagógust, a nevelő és oktató munkát közvetlenül segítő alkalmazottat, továbbá azt, aki közreműködik a gyermek felügyeletének az 
ellátásában, hivatásánál fogva harmadik személyekkel szemben titoktartási kötelezettség terheli a gyermekkel, a tanulóval és családjával 
kapcsolatos minden olyan tényt, adatot, információt illetően, amelyről a gyermekkel, tanulóval, szülővel való kapcsolattartás során szerzett 
tudomást. E kötelezettség a foglalkoztatási jogviszony megszűnése után is határidő nélkül fennmarad. A titoktartási kötelezettség nem terjed 
ki a nevelőtestület tagjainak egymás közti, valamint a gyermekvédelmi jelzőrendszer tagjaival történő, a gyermek fejlődésével összefüggő 
megbeszélésre (Ktv. 42. § (1) bek.) 
 
Gyerekvédelmi feladatok 

 

Feladat Határidő Megjegyzés 

Az aktuális statisztikai adatok alapján megbeszélés / egyeztetés az 

óvodapedagógusokkal; feladatok meghatározása a székhelyen és a 

tagintézményben 

09.30. összesített adatok alapján, kir2, ovikréta 

A gyermekvédelemben dolgozó szakemberek elérhetőségeinek frissítése, 

elhelyezése a faliújságon 

nevelési év elején, 

frissítés szükség 

szerint 

az esetleges változásokról a kollégák 

tájékoztatása 

Októberi statisztikai adatok pontos összegyűjtése és elemzése október eleje  



A gyermekvédelmi kedvezményben részesülő, hátrányos és halmozottan 

hátrányos helyzetű, valamint a veszélyeztetett gyermekekről nyilvántartás 

vezetése, folyamatos nyomon követésük 

nevelési év elején, 

frissítés szükség 

szerint 

óvodapedagógusok aktív közreműködésével; 

családsegítő szolgálat szakembereinek 

bevonásával 

Tankötelezettség halasztásával kapcsolatos feladatok; 

 a szülők tájékoztatása 

 a szakszolgálat felé a vizsgálatkérő lapok eljuttatása október 31-

ig (akár az óvoda, akár a szülő kezdeményezi) 

 az OH-hoz benyújtandó szülői kérelmekkel kapcsolatos 

egyeztetés szülő – pedagógus 

 réteg szülői értekezlet tartása a nagycsoportos szülőknek 

október 31.  lehetőség szerint fogadóóra keretében 

egyeztessenek az érintett gyermekek 

szüleivel a pedagógusok 

 a kérelmeket 2026. január 1. – 19. 

között lehet benyújtani 

Szociális szempontból hátrányos és halmozottan hátrányos gyerekek 

nyomon követése 

 szükség esetén kapcsolat felvétel a családdal, szociális segítővel, 

 esetmegbeszélés szervezése amennyiben szükséges 

 étkezési kedvezményben részesülők felmérése - óvodatitkár 

aktuálisan első jelzést az igazgatónak szükséges 

megtenni 

A Szociális és Gyermekjóléti Szolgáltatási Központ által szervezett 

szakmai programokon részvétel 

eseti  

Az évvégi beszámolóhoz saját csoport vonatkozásában az éves 

gyermekvédelmi tevékenység számbavétele 

éves beszámoló 

2026. június 

minden csoport és a tagóvoda 

Aktuális feladatok ellátása aktuálisan  

 

Óvoda – egészségügyi ellátás személyi feltételei 

Jogszabályi háttér 

 2011. évi CXC törvény a nemzeti köznevelésről 

 26/1997. (IX.3.) NM rendelet az iskola-egészségügyi ellátásról 

 18/1998. (VI.3.) NM rendelet a fertőző betegségekről és a járványok megelőzése érdekében szükséges járványügyi intézkedésekről 

 BM Eük 2022/18 számú egészségügyi szakmai irányelv (a védőnő feladatairól az óvodában) 

 37/2014. (IV. 30.) EMMI-rendelet a közétkeztetésre vonatkozó táplálkozás-egészségügyi előírásokról 



A gyermekek fizikai állapotát felmérő egészségügyi és tisztasági vizsgálatok a védőnői munkatervben meghatározottak szerint történnek. A 

nevelési-oktatási intézményekben fokozottan ügyelni kell az anafilaxiás és a diabéteszes gyermekekre. A szülőknek kötelező nyilatkozniuk 

gyermekük egészségügyi állapotáról, tájékoztatni az óvodát a gyermek diagnosztizált betegségeiről és allergiáiról, valamint a szükséges sürgősségi 

intézkedésekről. A szülőnek, törvényes képviselőnek kötelessége a gyermek óvodai jogviszonyának létesítésekor erről a körülményről az 

intézményt tájékoztatni. 

 

A gyermekek egészségügyi ellátásában közreműködnek: 

 az óvodaorvos 

 a fogorvos 

 a védőnő 

A gyermekek fejlesztésében közreműködő szakszolgálatok, illetve a székhelyen és a tagintézményben 

 

Alapszolgáltatások 

 Fejlesztési terület Székhely Tagintézmény 

1. logopédiai ellátás Dr. F-né V.L. Dr. F-né V.L. 

2. fejlesztőpedagógiai ellátás Sz.M. Sz.M. 

3. SNI-s gyermekek gyógypedagógiai ellátása Sz.M. Sz.M. 

 

 

2.2. Közösségfejlesztés 

 

A Pedagógiai Programban meghatározott intézményi szintű óvodai ünnepek és egyéb tervezett programok és időpontjaik 

 

Tervezett programok, ünnepek 

Óvodai élethez kapcsolódó jeles napok, 

ünnepek 

Időpont Felelős 

Őszi kirándulások 2025. szeptember – októberben folyamatosan csoportos pedagógusok 

Mihály nap 2025. szeptember 29.  csoportos pedagógusok 

A magyar népmese napja 2025. szeptember 30. csoportos pedagógusok 

Állatok világnapja 2025. október 04. csoportos pedagógusok 



Őszi mulatság - Tök nap 2025. október 21. Bogádmindszenti óvoda 

Márton nap 2025. november 11. pillangó csoport 

Mikulás 2025. december 06. pitypang csoport 

Adventi készülődés / nyitott hét 2025. december – adventi időszak csoportos pedagógusok 

Karácsonyi előadás 2025. december 19. pitypang csoport 

Egészséghét 2026. január csoportos pedagógusok 

Farsang 2026. január 06 – február 17. katica csoport 

Kisze égetés 2026. február 17. katica csoport 

Nemzeti ünnep – március 15. 2026. március 14. pacsirta csoport 

Víz világnapja 2026. március 22. (20) csoportos pedagógusok 

Húsvét 2026. április 01. süni csoport 

Föld napja 2026. április 22.  csoportos pedagógusok 

Anyák napja 2026. május első hete csoportos pedagógusok 

Madarak és fák napja 2026. május 10. (11) csoportos pedagógusok 

Gyermeknap 2026. május 29. mókus csoport 

Ballagás 2026. június 05. ballagtató csoportok – süni, katica, pillangó, 

pitypang 

Környezetvédelmi világnap 2025. június 05. csoportos pedagógusok 

 

 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

 

A terület összegző értékelése a 2024-2025. év beszámolója alapján : 

 

A gyermekek körében egyre nő a hátrányos helyzetűek aránya, tehát már óvodába kerüléskor lemaradás tapasztalható a fejlődésükben. A 

legnagyobb probléma, hogy a beszédfejlődés és szociális fejlettség terén mutatkoznak a legnagyobb lemaradások. Az elmúlt évek tapasztalata, 

hogy a gyerekek többsége szociálisan éretlen az iskolára. Ennek tudatában igyekszünk minden lehetséges módszert és eszközt megragadni, hogy 

ezen javítani tudjunk. Nehéz eredményt elérnünk, mert a COVID alatt a szülői házzal a kapcsolatok szinte teljesen leépültek, főleg a vidéki (kb 50 

%-ot jelent!) gyermekek esetében. A szülőkkel való aktív együttműködés hiányában ezen a területen nagyon nehéz eredményt elérni. Kis 

lépésekben, de tapasztalható pozitív változás, mind a szülőkkel való kapcsolattartásban, mind a gyerekek fejlettségi mutatóiban. Beszédes adat, 



hogy bár még mindig nagyarányú a még 1 évet óvodában maradó gyermekek aránya, de csökkent az SNI-s gyermekek száma. Ezt a tendenciát 

szeretnénk megőrizni és tovább javítani, melyhez a szakmai döntéseket a csoportok szervezésénél át kellett értékelni.  

Ami szintén pozitív változás, hogy hosszú évek után még inkább sikerült kicsit közelítenünk a nevelési-fejlesztési elveinket az iskolával. Közös 

célunk a kapcsolat további erősítése, kiszélesítése. Az óvoda-iskola átmenet új alapokra helyezése. A következő nevelési évben bevezetésre kerülő 

„iskolai életmódra történő felkészítés” bevezetése és beillesztése az óvodai nevelőmunkába és a Pedagógiai Programba, folyamatban van, jelenleg 

az előkészítés fázisában vagyunk.  

Kiemelten kezelendő terület továbbra is: 

 

 a sikeres iskolakezdéshez szükséges készségek és képességek fejlesztése 

 amennyiben szükséges, a családi nevelés megsegítése 

 a tankötelezettség teljesítésének biztosítása 

 a speciális pedagógiai ellátásra jogosult, a tankötelezettség halasztására engedélyt kapott gyermekek részére az iskola előkészítő 

foglalkozásokon való részvétel biztosítása 

 konzultáció a szakszolgálat munkatársaival 

 iskolaérettségi vizsgálatok szakszerű, időben történő lebonyolítása 

 sikeres iskolakezdésre való felkészítés 

 45 perces fejlesztő felkészítő foglalkozások bevezetése 

 szakszolgálat által biztosított fejlesztő foglalkozásokon való részvétel 

 szoros kapcsolat a gyógypedagógussal, logopédussal 

 a partneri igények felmérése, azoknak való megfelelés 

 kérdőívek aktualizálása 

 eredmények értékelése, visszacsatolás, ha szükséges a megfelelő intézkedések megtétele 

 

 

 

 

 

 

 



4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

 

A terület összegző értékelése a 2024-2025. év beszámolója alapján : 

 

A kollégák visszajelzései szerint azok a fórumok, amelyeket használunk az információ megosztására, jól működnek. Vannak olyan színterek, 

amelyek az intézmény sajátosságai miatt nálunk nem jelennek meg. A székhelyen történő információ áramlás segíti a szakmai munkát, ugyanez 

elmondható a tagóvodában is. Amin javítanunk kell, az a két intézmény közötti kapcsolattartás és információ áramlás biztosítása.   

 

4.1. Nevelés nélküli munkanapok, értekezletek rendje 

 

Tervezett tartalmak 

Nevelés nélküli munkanapok 

1. Szakmai nap az iskola szervezésében, óvodai szekcióval 

Témája a fenntarthatóságra nevelés és Zöld óvoda – NOKS-os dolgozók részvétele is 

 

2025. november 24. 

2.  Szakmai nap – helyben 

Témája drámapedagógia, drámajáték a gyakorlatban 

 

2026. február 27. 

3.  Ballagás  2026. június 05. 

4. Csapatépítő kirándulás 2026. június 

5. A nevelési év tapasztalatai 2026. augusztus 

Igazgatói megbeszélés 

 Igazgató, igazgató-helyettes, tagintézmény-igazgató közös megbeszélése havi 

rendszerességgel a feladatok függvényében 

 célja a jogszerű működés biztosítása, a pedagógiai és működési feladatok koordinálása, 

szervezése 

 online, telefonon és személyesen a megbeszélés témájától függően 

 

  nevelési év indításának feladatai 

 munkatervi tartalmak pontosítása 

 teljesítményértékelés bevezetésének feladatai 

 

2025. szeptember 

  éves munkaterv véglegesítése 

 szakmai napon az óvodai szekció szervezésében részvétel 

 jogszabályi kötelezettségek 

 

 

2025. október 



 munkaköri leírások aktualizálása 

 Pedagógiai Program átdolgozásának előkészítése 

  költségvetés előkészítése 2025. november 

  gazdasági év zárásával kapcsolatos feladatok 2025. december 

  partneri elégedettség mérések és eredményeinek elemzése 

 tankötelezettség halasztásával kapcsolatos kérelmek figyelemmel kísérése, segítése 

 alkalmazottak egyéni teljesítménycéljainak felülvizsgálata, szükség esetén módosítása 

 

2026. január 

  beiskolázási terv előkészítése 

 intézményi költségvetés (székhely és tagintézmény szerinti lebontásban) 

 szakmai nap szervezése 

 

2026. február 

  óvodai beíratás előkészítése  2026. március 

  éves beszámoló előkészítése 

 óvodai beíratás szervezése 

 iskolai beíratás koordinálás 

 

2026. április 

  egyéni teljesítményértékelések előkészítése, az OviKréta ellenőrzésének segítségével 2026. május 

  partneri elégedettség mérések 

 gyermekek 

 szülők 

 fenntartó 

 éves beszámoló elkészítése 

 a 2026 – 2027-os nevelési év előkészítése 

 nyári óvodai ellátás megszervezése, szabadságok kiadása 

 egyéni teljesítményértékelések 

 

 

 

2026. június 

  a 2026 – 2027-os nevelési év indításának feladatai 2026. augusztus 

 Értekezletek rendje 

 Minden hónap második csütörtök székhelyen 

 aktuális feladatok megbeszélése, elosztása, felelősök kijelölése 

 jogszabályi változások értelmezése 

 szakmai kommunikáció 

 esetleges problémák felvetése, megoldása 

 



 javaslatok 

 pedagógiai asszisztensek részvételével 

 tagintézményben az általuk meghatározott rend és gyakoriság szerint  

Megbeszélés a dajkákkal 

 Minden hónapban a pedagógusok értekezletét követő napon 

 aktualitások 

 hogyan tudnak bekapcsolódni a pedagógusok feladataiba, szervezési tevékenységekbe 

 teljesítményértékelésük 

 takarékos működés feladatai 

 kompetenciáik 

 

 

 

4.2. Szakmai munkaközösségek tervei 

4.2.1. BECS szakmai munkaközösség 

 

A munkaközösség vezetője: Szekulics Mária 

 

A munkaközösség célja: 

Az intézmény jogszerű és szakszerű működésének biztosításában aktív közreműködés. Olyan mérési-értékelési rendszer kidolgozása, amely 

hatékonyan szolgálja az intézmény pedagógiai munkájának fejlődését.  

 

A munkaközösség feladata:  

 Részvétel a teljesítményértékelési rendszer működtetésében 

 Részvétel az intézmény kulcsfolyamatainak működtetésében 

 Koordinálja és aktív szerepet vállal az intézmény mérési-értékelési rendszerének átdolgozásában, működtetésében 

 Részt vesz az intézmény belső szabályzatainak felülvizsgálatában, szükség esetén az átdolgozásukban 

 

Erőforrás igény: 

 laptop, internet 

 amennyiben szükséges, továbbképzéseken való részvétel 



 

A BECS munkaközösség működésének rendje 

 Téma Időpont 

1.  A munkaközösség tagjainak, vezetőjének megválasztása 

 A munkatervének a véglegesítése 

 előző nevelési év tapasztalatainak beépítése 

 működési alapelvek tisztázása 

 kapcsolódás a nevelési év kiemelt céljaihoz 

 mérés-értékelés korábbi eredményei, hiányosságai 

 

 

 

 

2025. október 

2.  Szülői elégedettség mérés kiscsoportban 

 Iskolai visszajelzés (elégedettség mérés, óra látogatás tapasztalatai) 

 

2025. november 

3.  A partneri visszajelzések alapján a fejlődési irány meghatározása 

 Pedagógiai Program módosításában aktív részvétel 

 

2025. december 

4.  OviKréta használatának tapasztalatai  

 pedagógusok 

 vezetők 

 

2026. január 

5.  Működést szabályozó dokumentumok felülvizsgálata 2026. február 

6.  Intézményi dokumentumok módosítása, szükség esetén  

 Gyermekek elégedettség mérése 

 

2026. március 

7.  Teljesítményértékelés tapasztalatai - részleges 2026. április 

8.  Nevelési év tapasztalatai – összegzés 2026. május 

9.  Kulcsfolyamatok tapasztalatainak összegyűjtése 

 Kulcsfolyamatok felülvizsgálata 

 

2026. június 

 

 

 

 

 

 

 



4.2.2. Fejlesztő munkacsoport 

 

A munkaközösség vezetője: Petrekanics Zora 

A munkaközösség célja: 

Az intézményben folyó szakmai munka segítése, az éves munkaterv kiemelt pedagógiai céljainak megvalósításában aktív közreműködés. Az 

iskolára való felkészítés és a felzárkóztatás új irányainak megalapozása. 

 

A munkaközösség feladata:  

 A tehetséggondozás és a felzárkóztatás feladatának megvalósítása 

 Tapasztalataik átadása a kollégáknak 

 Szakmai megújulás megalapozása és támogatása intézményi szinten, innovációs lehetőségek 

 Az egyes tehetségműhelyek munkájának közös alapokra helyezése, együttműködés. 

 Új feladatként jelenik a preventív fejlesztő műhely bevezetése. 

 

Erőforrás igény: 

 laptop, internet 

 eszközök a különböző tehetséggondozó csoportok működtetéséhez (minden csoport egyénileg határozza meg eszköz szükségletét9 

 

Fejlesztő munkacsoport működésének rendje 

 Téma Időpont 

1.  A munkaközösség tagjainak, vezetőjének megválasztása 

 Feladataik meghatározása 

 A munkatervének a véglegesítése 

 működési alapelvek tisztázása 

 kapcsolódás a nevelési év kiemelt céljaihoz 

 Tehetségműhelyek indítása 

 Fejlesztő foglalkozások indítása. 

 

 

 

2025. október 

2.  Műhelyfoglalkozások működtetése 2025. október – 2025. május 

3.  A tehetséggondozás és a felzárkóztatás egysége – fejlettség állapot mérés, 

részeredmény 

 

2026. január 



4.  A tehetségműhelyek hatékonysága 

 gyermekek mérése, eredmények elemzése 

 miben és mennyire segítik az iskolai életmódra való felkészülést 

 tapasztalatok megfogalmazása, értékelés 

 következő nevelési év feladatainak előkészítése a munkacsoportban 

 

 

2026. június 

 

4.3. Hospitálások 

 

A szakmai fejlődéshez és megújuláshoz elengedhetetlen a belső kommunikáció fejlesztése. Meg kell ismernünk egymás munkáját, átvenni a pozitív 

tapasztalatokat, „jó gyakorlatokat”.  

 

Célja:  

A pedagógusok önértékelésének, önbecsülésének erősítése, tudásmegosztás.  

 

Megvalósítás módja: 

 nevelőtestület által meghatározott szempontok alapján megfigyelések egymás csoportjában 

 lehetőség szerint minden pedagógusnak legyen lehetősége megmutatni a csoportban folyó nevelőmunkát 

 hospitálás után értékelő, tapasztalatokat összegző megbeszélés 

 boldogság óra érzékenyítés az érdeklődő csoportokban 

 tudásmegosztás: új módszerek, eszközök, szervezési módok megismerése 

 

5. Az intézmény külső kapcsolatrendszere 

 

A terület összegző értékelése a 2024-2025. év beszámolója alapján : 
 

Folyamatosan törekszünk partnereinkkel a jó kapcsolat építésére, fenntartására. A kapcsolattartási színtereket bővítjük. Törekszünk a megújulásra. 

A kapcsolatok alakításánál elsődleges szempont a gyerekek mindenekfelett álló érdekének képviselete 

 

 

 



5.1. Kapcsolat a családokkal 

 

Kapcsolattartás színterei: 

 mindennapi kapcsolat a gyermekek érkezésekor, távozásakor, napi információk megosztása 

 információk megosztása a zárt facebook, illetve messenger csoportban 

 faliújság 

 szülői értekezletek 

 fogadóórák 

 Szülői Szervezet  

 

Kapcsolattartás szervezett formái 

Szülői értekezletek 

1. Évindító szülői értekezlet 

 a 2025-2026-ös nevelési év rendje 

 aktualitások, tájékoztatás 

 

2025. szeptember 

 

csoportos pedagógusok 

2. Iskolás lesz a gyermekem 

 az iskolai alkalmasság kritériumai 

 a további egy nevelési év óvodai ellátást 

igénylésének feltételei, menete 

 szakszolgálat munkatársainak, tanítók részvételével 

 

 

2025. november 

 

 

nagycsoportos pedagógusok 

vezetőség 

3. Évközbeni szülői értekezlet 

 aktualitások, tájékoztatás 

 

2026. február 

 

csoportos pedagógusok 

 

4. 

Óvodás lesz a gyermekem – tájékoztató szülői értekezlet a 

2026-2027-es nevelési évre felvételt nyert gyermekek 

szüleinek 

 

2026. nyár eleje 

 

leendő kiscsoportos pedagógusok 

vezetőség 

 

Szülői értekezletek a csoportokban 

 

A csoportszintű szülői értekezletek időpontja általában 16:30 óra, az ettől eltérő időpontot az óvodapedagógusok jelzik. Alkalmazkodva 
a családok napirendjéhez és esti teendőihez, a szülői értekezletek időtartama – lehetőség szerint – ne haladják meg az óvodazárás időpontját, azaz 
a 18:00- órát. 



Tartalma: 
 Csoportprofil ismertetése 
 Az óvodai élet napirendje 
 Módosított szabályozó dokumentumok szülőket érintő tartalmainak közös értelmezése. 
 Allergiával küzdő gyermekek, anafilaxiás gyermekek ellátása. Az Adrenalin injekció megfelelő tárolás mellett minden telephelyünkön 

rendelkezésre áll. 
 Feladataink a 3 éves gyermekek logopédiai szűrővizsgálatával (kérdőíves felmérés a szülők körében) kapcsolatosan 
 Házirend ismertetése, felelevenítése a kritikus pontok mentén 
 Korcsoporttól függetlenül: A fejlődés várható jellemzői az óvodáskor végére (ahová együtt kell eljuttatnunk a gyermekeket) 
 A nevelési év kiemelt intézményi céljai és feladatai 
 Az adott csoportot érintő éves nevelési és tanulási terv ismertetése a család aktív bevonásával 
 Az együttműködés, ezen belül a jelenléti vagy online formákban történő információ áramlás kialakítása és gyakorlata 
 Étkezési térítési díjfizetés módja 
 A nevelési év első szülői értekezletén a szülőket anyagilag is érintő programok éves terve, költségvetése, személyes nyilatkozatok 

begyűjtése 
 Korcsoporttól függetlenül, már a legelső, és minden további szülői értekezleten kerüljön feldolgozásra az iskolai életre történő 

alkalmasság témakör, kidomborítva az együttnevelés folyamatos szükségszerűségét. 
 A takarékos és környezettudatos nevelés óvodai tartalmai, együtt a családokkal: Mit tesz az óvoda és mit tehet a család ennek érdekében. 
 Adatvédelemmel kapcsolatos szabályok ismertetése 
 Minden, a szülőket érintő tartalom ismertetése 

 
A kapcsolattartás további színterei: 
 
Fogadóóra a családok számára lehetőség szerint a gyermek óvodába lépése előtt 
Az utóbbi két évtizedben a családok a magánéleti intimitás színterévé váltak, melynek következtében számos család bezárkózik, elzárkózik a 
pedagógiai céllal kezdeményezett családlátogatások elől. Sajnálatos módon ennek egyenes következménye, hogy a gyermekek óvodába lépésével 
egy időben – kivéve a testvérgyermekeket – egyre kevesebb információval rendelkezünk a családok életéről, családi hátteréről. Az elmúlt évek 
járványhelyzettel terhelt időszaka újabb változást hozott a család-óvoda kapcsolatában. A járványhelyzeti zárlatok tovább fokozták a 
helyzetet, és a kedvezőtlen tapasztalatok felhívták az óvodapedagógusok figyelmét a család-óvoda kapcsolatára, annak tovább gondolására, a 
szükséges korrekciókra. 
 

Célja: A család hátterének feltérképezése 
 a gyermeket otthon körülvevő valamennyi családtag részvételével 



 maximum 30 perc időtartamban célzott beszélgetés 
 a család helyzetéről 
 a gyermek családban elfoglalt helyéről 
 a család szokásairól, napirendjéről, hagyományairól 
 a család óvodával szembeni elvárásairól 

 
Szervezés módja: jelenléti 
Szülő az óvodában 
A gyermekek tanulási környezetébe (foglalkoztató szoba, öltöző, mosdóhelyiség, tornaszoba, udvar) csoportos szülői jelenléttel szervezett 
(1-2-3 óra) ismerkedő, vagy a nevelési év közben a gyermekek óvodai környezetét bemutató interaktív tapasztalatszerző látogatás/foglalkozás 
leendő, vagy már az óvodába járó gyermekek szülei számára. 
 

Célja: A szülők saját élményű tapasztalatszerzése gyermekeik óvodai nevelésnek körülményeiről, helyzeteiről. 

 

Szervezés módja: Jelenléti  
 

Az óvodapedagógusok fogadó órái  
 
Célja az intervenciós pedagógiai gyakorlat érvényesítése minden gyermeket érintően legalább félévente egy alkalommal, melynek tartalmi 
alapja a gyermekek folyamatos nyomon követésének írásos dokumentációja (Fejlődési napló/Fejlődésmutató összegző adatlap), és az 
óvodapedagógusok szóbeli tapasztalatai. Az egyes csoportokban dolgozó óvodapedagógusok és fejlesztők (gyógypedagógus, óvodapszichológus) 
fogadó óráinak időpontja a csoportok hirdetőtábláin van kifüggesztve, valamint a csoport óvodapedagógusánál elérhető. 
 

Szervezés módja: Jelenléti  

Célja az intervenciós pedagógiai gyakorlat érvényesítése minden gyermeket érintően legalább félévente egy alkalommal, melynek tartalmi 
alapja a gyermekek folyamatos nyomon követésének írásos (Fejlődési napló) és szóbeli tapasztalata. 

 
A fogadó órák időpontjai az óvodaépületek központi hirdetőin érhetők el: 
 
 

Fogadóórák rendje 

Igazgató Igazgató-helyettes 

tagintézmény-vezető 

Óvodapedagógusok Gyógypedagógus Logopédus Szociális segítő 



Előre egyeztetett 

időpontban: 

hétfő-kedd-péntek:  

10,00 – 12,00 

szerda-csütörtök: 

13,00-15,00 

Előre egyeztetett 

időpontban 

Kijelölt időpont 

csoportonként 

Előre egyeztetett 

időpontban 

Előre egyeztetett 

időpontban 

Előre egyeztetett 

időpontban 

 

Bemutatkozik az óvoda – nyílt napok 

Az óvodahasználó gyermekek szülei számára szervezett nyílt napok, alkalmak a szülőkkel történő előzetes egyeztetés szerint nyílt hét, vagy 
nyílt napszervezésével valósulnak meg az óvodapedagógusok döntései szerint az alábbi formában. 

 Előzetes egyeztetés szerint egy-egy szülő aktív vagy passzív jelenléte a csoport életében 
 Meghirdetett időpontokban „bemutató” délelőtt vagy délután szervezése 

 
Leendő óvodásainkat várjuk szüleikkel: 

 

2026. április – nyílt nap alkalmával 

 bepillantást nyerhetnek az óvoda életébe 
 feltehetik kérdéseiket az óvoda működésével, szokásaival, szabályaival kapcsolatosan 

 
2026. április 20 – 24. 

 beiratkozás 
 
5.2. Kapcsolat az iskolával 
 
Kapcsolattartás színterei: 

 közös megbeszélések a tanítókkal 
 tanítónő látogatása az óvodában 
 tanítók részvétele az iskolába készülők szülői értekezletén 
 óvodapedagógusok látogatása az első osztályban 
 közös szakmai napok 
 közös programok szervezése – nagycsoportosok és elsősök részvételével 

 

 



Célja: 

Az óvoda-iskola átmenet megkönnyítése, az elvárásrendszer közelítése egymáshoz. 

 

5.3. Kapcsolat a fenntartóval 

 

Kapcsolattartás színterei: 

 megbeszélés az igazgató és a társulás elnöke között 

 társulási ülés 

 folyamatos tájékoztatás online és személyesen 

 

Célja: 

Az intézmény zökkenőmentes, stabil működtetése.  

 

5.4. Kapcsolat a többi partnerrel: 

 

 Családsegítő Szolgálat 

 Szociális és Gyermekjóléti Központ 

 Pedagógiai Szakszolgálat 

 Főzőkonyha 

 Szolgáltatók 

 

Kapcsolattartás színterei: 

 az eddig kialakított protokoll szerint 

 

Célja: 

Az intézmény működésének és a gyermekek nevelésének, fejlesztésének támogatása. 

 

 

 

 



6. A pedagógiai munka feltételei 

 

A terület összegző értékelése a 2024-2025. év beszámolója alapján : 

A működés feltételeinek biztosítása alapfeladatunk. A költségvetés lehetőségeihez mérten próbálunk biztosítani minél jobb feltételt a neveléshez. 

Számíthatunk külső forrásból érkező támogatásokra is.  

 

6.1. Személyi feltételek 

 

Helyzetelemzés: 

A humán erőforrás ebben az évben kielégítő volt, bár évek óta van egy betöltetlen pedagógus álláshelyünk a székhelyen. A NOKS-os kollégák 

segítségével ettől függetlenül el tudtuk látni a feladatot. Azonban sokszor igényelt komoly szervezést a hiányzó kollégák helyettesítése, hiszen a 

két pedagógiai asszisztens kolléga óvodapedagógusi tanulmányokat folytat, a konzultációk idején őket rendszeresen kellett helyettesítenünk. 

Törekedtünk az egyenletes terhelésre, amely nem mindig bizonyult sikeresnek (voltak kollégák akik alig helyettesítettek, míg mások viszonylag 

sokat). Két új kollégával gyarapodott szeptembertől nevelőtestületünk, mindketten tapasztalt, gyakorlattal rendelkező pedagógusok. 

 

ERŐSSÉGEK 

 nyitottság, innovatív szemlélet 

 jó közösség 

 gyermekközpontúság, szakmailag magasan kvalifikált 

nevelőtestület 

 jól felkészült, ambíciózus, felelősségteljes NOKS-os kollégák 

GYENGESÉGEK 

 humán erőforrás bizonytalansága – magas az átlag életkor 

 pedagógus hiány – hirdetett álláshelyre nincs jelentkező 

 online dokumentáció gyakran okoz problémát 

LEHETŐSÉGEK 

 szolgálati lakás kialakítása 

 plusz juttatás felkínálásával vonzóbbá tenni a települést a 

fiatalok számára 

 teljesítményértékelésben rejlő lehetőségek a szakmai 

elismerésre 

VESZÉLYEK 

 folyamatos nyugdíjazások 

 teherbírás csökkenése a kollégák körében 

 egyre több problémás gyermek – nagyobb szakmai kihívás 

 

 

 

 



Humán erőforrás a gyakorlatban 

 

Csoportbeosztások 

 Csoport neve és korosztály Létszám Óvodapedagógus Pedagógiai asszisztens Dajka 

1. Katica – középső- nagy csoport 22 Sz. M.; Sz. A.  Sz.L. 

2. Pillangó – vegyes csoport 21 B. J.,  Gy.Sz.N. Ny. L. Z. 

3. Pitypang – középső- nagy 

csoport 

22 D. E., G. Sz.  D. Z. 

4. Mókus – mini- kiscsoport 19 B. A., Sz.-D. B.  B.B.M. 

5. Süni – középső- nagycsoport 17 B.Cs.,  B.N. B. Gy. 

6. Pacsirta – kis- középső csoport 23 P.Z., R.Gy.I.  B. S. 

 Összesen:  124 fő 10 fő 2 fő 6 fő 

 

Csoportbeosztások 

 Csoport neve és korosztály Létszám Óvodapedagógus Pedagógiai asszisztens Dajka 

1. Zümi – vegyes csoport 17 K. O. R., O. J.  G. E. 

2. Maci – vegyes csoport 20 Sz. F. T. K.B.T. O. S. 

 Összesen:  37 fő 3 fő 1 fő 2 fő 

 

Továbbképzések 

 

Alapvetően ambiciózus a testület az önképzés terén, de az előző nevelési évben az OviKréta és a TÉR bevezetése sok időt és energiát igényelt 

mindenkitől. Így kevesebb energia jutott a képzéseken történő részvételre. Elkészült a következő nevelési év továbbképzési terve, melyet az óvoda 

sajátosságai és a pedagógusok egyéni érdeklődése alapján állítottam össze.  

 

 

Továbbképzés tárgya Szervezője Időpont / helyszín 

KETT módszer alkalmazása az óvodában, szakmai nap külső 

helyszínen 

 

Oktatási Hivatal 

2024.10.07. 

Pécs 

 

Munkavédelmi  képviselők éves továbbképzése 

 

Oktatási Hivatal 

2024.09.27.- 10.11. 

Pécs 



Út a szülő –pedagógus hatékony kommunikációjához Nemzeti Közszolgálati Egyetem 2024. 10. – 2024. 12. hó 

online 

Online vezetői képzés   

Diabmentor   

oviKRÉTA használatát előadások és videók, 

képzés pedagógusoknak és vezetőknek 

  

Gyakorlatban alkalmazható drámapedagógiai játékok/belső 

továbbképzés 

  

ADHD online konferencia (Az adhd gyerekek nevelésében 

alkalmazható gyakorlati eljárások) 

  

MP képzései Teljesítmény értékelés a köznevelésben 

(Petróczi G. előadásai) 

  

 

Megbízatások, feladatok 

 

 Feladat, terület Felelős 

1. járványügyi feladatok koordinálása – szükség esetén igazgató-helyettes, tagóvodaigazgató 

2. kapcsolattartás társintézményekkel, szülőkkel, orvossal, védővel, 

szakszolgálatokkal 

vezetőség 

3. konyhai kapcsolattartó, polgármesteri hivatal posta óvodatitkár 

4. tűz- és munkavédelem Sz. M. 

5. HACCP igazgató-helyettes, tagóvodaigazgató 

6. tornaterem a termet használó csoport pedagógusa, dajkája 

7. bábszínház, színház munkaterv szerint 

8. kirándulás szervező pedagógus, sofőr 

9. leltárfelelős – nagy értékű bútor, játék, textil, edény, evőeszköz óvodatitkár 

10. számítógép óvodatitkár, rendszergazda 

11. főzőkonyha összekötő igazgató-helyettes, tagóvodaigazgató 

12. egészségügyi könyvek, foglalkozás egészségügy igazgató, igazgató-helyettes 

13. szertárfelelős minden óvodapedagógus 



14. szelektív kuka karbantartó 

15. központi faliújság felelős vezetőség, pedagógusok 

16. fotózás vezetőség, pedagógusok 

17. tisztító-és fertőtlenítőszer felelős 

egészségügyi doboz felelős 

 

konyhai alkalmazott 

18. szülői igényekre alapozott szolgáltatásokvezetőivel történő kapcsolattartás szülői munkaközösség elnöke 

19. kapcsolattartó művelődési házzal vezetőség 

20. pályázat figyelő vezetőség 

munkaközösség vezetők 

21. jegyzőkönyv vezetése B.A. 

 

6.2. Tárgyi feltételek: 

 

Helyzetelemzés: 

Az épület mostanra már mind külsőleg, mind belsőleg felújításra szorulna. Az udvaron egyre fogynak a játékeszközeink, mert sorban hibásodnak 

meg. Teljes felújítás lenne szükséges ugyan, de ettől függetlenül az épület és az udvar állapota kielégítőnek mondható, a biztonságos működés 

feltételei adottak. Az előző nevelési évben saját forrásból felszerelésre került 3 klíma berendezés, két csoportszobában kicseréltük a lámpatesteket 

gazdaságosabbra, egy csoport kapott bútorokat, cseréltünk csaptelepeket a mosdókban és a konyhában. Emellett a napi tevékenységekhez szükséges 

eszközöket folyamatosan biztosítjuk a csoportok számára. Minden csoportban van laptop, amely elengedhetetlen a napi adminisztrációs 

teendőkhöz. Kettőt sajnos cserélnünk kell, mert már nem lehet felújítani őket és nem működnek megfelelően. 

 

ERŐSSÉGEK 

 egyre bővülő fejlesztő eszköz készlet 

 minden évben lehetőségük van a csoportoknak a szükséges 

eszközök beszerzésére 

 napelemek 

 gyermekek utaztatása finanszírozott 

GYENGESÉGEK 

 folyamatosan romlik az épület állaga 

 IKT felszereltség 

 udvari játékok állagromlása 

 gyermek szállító busz állapota 

LEHETŐSÉGEK 

 szülői közösség támogatása 

 új polgármester 

 pályázati lehetőségek 

VESZÉLYEK 

 a normatíván felül nem kap az óvoda anyagi támogatást a 

fenntartó részéről 



 IKT eszköz pályázat  gyakori elektromos és vízhálózati problémák – folyamatos 

működés veszélyeztetése 

 balesetveszélyes a buszon való közlekedés – nincsenek meg a 

szükséges biztonsági elemek benne (biztonsági öv) 

 

Kockázati tényezők a 2025 – 2026-os nevelési évben 

 

 Infrastruktúrához köthető 

Jelentős, magas bekövetkezési 

valószínűség 
 Három csoportszoba víz- és elektromos hálózata elöregedett, így fokozatosan nő a baleset- és 

kárveszély. A felújítás nagyon fontos lenne, további anyagi és esetleg emberi károk megelőzése 

miatt. 

 Külső javítások – tető évről-évre beázik 

 

Mérsékelt, alacsony 

bekövetkezési valószínűség 
 Korlátozott parkolási lehetőség az épület előtt, ezért itt zsúfoltság van, amely növeli a 

balesetveszélyt 

Egyéb  Az óvoda körüli járdák felújítása 

 Szelektív hulladékgyűjtés megoldása az intézményben 

 Udvar körül zárt kerítés, vagy élősövény, mert nagyon huzatos. 

A költségvetési tervezet a székhely és telephely véleményének, javaslatainak figyelembevételével kerül összeállításra. A javaslat kiterjed a 
felújítási, karbantartási, kis-, és nagy értékű tárgyi eszközök, valamint a továbbképzési tételekre. 
 
A költségvetés elkészítésekor a következő szempontokat kell figyelembe venni: 

 Ha párhuzamosan zajló fejlesztés folyik, a nevelői szobát is igénybe veszik a szakemberek, illetve a hitoktatás helye is a nevelői szoba. A 
tornaterem a csoportok testnevelés foglalkozásai mellett a mozgásos tehetségfejlesztő foglalkozásoknak a helyszíne. 

 Jelenleg minden csoportban van laptop, ebből azonban csak 4 alkalmas tartósan munkavégzésre. Mindenképpen szükséges lesz még további 

laptopok beszerzése. 

 Az udvari eszközök használatának felügyelete beosztás szerint történik, heti forgásban az egyes csoportok között. A játékeszközök 

felülvizsgálata folyamatosan történik, az engedélyek érvényességéhez igazodva. 

 

Ebben a nevelési évben az alábbi karbantartási munkálatokat kell elvégezni: 

 klíma felszereltetése az emeleti csoportszobákban, illetve az irodában 



 árnyékoló roló felszerelése a tornateremben 

 2 laptop beszerzése – OviKréta bevezetése miatt megnövekedett az elektronikus dokumentáció 

 szúnyoghálók javítása, redőnyök felszerelése 

 elhasználódott, leselejzett kisértékű eszközök folyamatos pótlása 

 udvari játékok bővítése 

 kerítés építésével, vagy élősövény ültetésével az udvar komfortosabbá tétele 

 

7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramjában megfogalmazott 

elvárásoknak és a Pedagógiai Programban megfogalmazott céloknak való megfelelés 

 

Az intézmény vezetésének kiemelt feladata a törvényi szabályozás folyamatos figyelemmel kísérése, változás esetén a szükséges intézkedések 

megtétele. 

Pedagógiai munkánk során a Pedagógiai Program és ÓNOAP alapján a következő szempontok szerint szervezzük az óvodában folyó nevelőmunkát: 

 

 Az egészséges életmód alakítása 
Az egészséges életmódra nevelés, az egészséges életvitel igényének alakítása, a gyermek testi fejlődésének elősegítése ebben az életkorban 
kiemelt jelentőségű. Ezen belül az óvodai nevelés feladata: 

 a gyermek gondozása, testi szükségleteinek, mozgásigényének kielégítése a harmonikus, összerendezett mozgás fejlődésének 
elősegítése; 

 a gyermeki testi képességek fejlődésének segítése; 
 a gyermek egészségének védelme, edzése, óvása, megőrzése; 
 az egészséges életmód, a testápolás, a tisztálkodás, az étkezés, különösen a magas cukortartalmú ételek és italok, a magas só- és 

telítetlen zsír-tartalmú ételek fogyasztásának csökkentése, a zöldségek és gyümölcsök, illetve tejtermékek fogyasztásának ösztönzése,  
 a fogmosás, az öltözködés, a pihenés, a betegségmegelőzés és az egészségmegőrzés szokásainak alakítása; 
 a gyermek fejlődéséhez és fejlesztéséhez szükséges egészséges és biztonságos környezet biztosítása; 
 a környezet védelméhez és megóvásához kapcsolódó szokások alakítása, a környezettudatos magatartás megalapozása; 
 megfelelő szakemberek bevonásával – a szülővel, az óvodapedagógussal együttműködve speciális gondozó, prevenciós és 

korrekciós testi, lelki nevelési feladatok ellátása 
 

 

 



 Az érzelmi, az erkölcsi és az értékorientált közösségi nevelés 
 Az óvodáskorú gyermek egyik jellemző sajátossága a magatartásának érzelmi vezéreltsége. Elengedhetetlen, hogy a gyermeket 

az óvodában érzelmi biztonság, állandó értékrend, derűs, kiegyensúlyozott, szeretetteljes légkör vegye körül. Mindezért szükséges, 
hogy 

 a gyermeket már az óvodába lépéskor kedvező érzelmi hatások érjék: 
 az óvoda alkalmazottai és a gyermek, a gyermekek, valamint az óvodai alkalmazottak közötti kapcsolatot pozitív attitűd, érzelmi töltés 

jellemezze; 
 az óvoda egyszerre segítse a gyermek erkölcsi, szociális érzékenységének fejlődését, éntudatának alakulását, és engedjen 

teret önkifejező törekvéseinek; 
 az óvoda nevelje a gyermeket annak elfogadására, megértésére, hogy az emberek különböznek egymástól. 
 A szocializáció szempontjából meghatározó a közös élményeken alapuló tevékenységek gyakorlása, a gyermek erkölcsi 

tulajdonságainak. (mint például: az együttérzés, a segítőkészség, az önzetlenség, a figyelmesség) és akaratának (ezen belül: 
önállóságának, önfegyelmének, kitartásának, feladattudatának, szabálytudatának), szokás- és normarendszerének megalapozása. 

 Az óvoda a gyermek nyitottságára épít, és ahhoz segíti a gyermeket, hogy megismerje szűkebb és tágabb környezetét, amely a 

nemzeti identitástudat keresztény kulturális értékek, a hazaszeretet, a szülőföldhöz és családhoz való kötődés alapja, hogy rá 

tudjon csodálkozni a természetben, az emberi környezetben megmutatkozó jóra és szépre, azok megbecsülésére. 

 A gyermeki magatartás alakulása szempontjából az óvodapedagógus, és az óvoda valamennyi alkalmazottjának 
kommunikációja, bánásmódja és viselkedése modellértékű szerepet tölt be. 
 

 A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek esetében szükség szerint különösen jelentős az óvoda együttműködő szerepe az ágazati 
jogszabályokban meghatározott speciális felkészültséggel rendelkező szakemberekkel. 

 

 Személyi feltételek  

 

 Az óvodában a nevelőmunka középpontjában a gyermek áll 
 Az óvodában a nevelőmunka kulcsszereplője az óvodapedagógus, akinek személyisége meghatározó a gyermek számára. Jelenléte 

a nevelés egész folyamán fontos alapfeltétel. Az óvodapedagógus elfogadó, segítő, támogató attitűdje modellértékű a gyermek 
számára. 

 Az óvodai nevelés eredményességét az óvodapedagógus és a nem pedagógus végzettségű segítő alkalmazottak összehangolt 
munkája határozza meg. 

 A speciális nevelési igényű gyermekek nevelését, fejlesztését a speciális végzettségű szakemberek közreműködésével biztosítjuk. 
 A különböző nemzetiségekhez tartozó gyermekeket nevelő intézmények feladata, hogy megvalósítsák a nemzetiségi óvodai nevelés 

célkitűzéseit is. Intézményünkben jelenleg nincs ilyen gyermek. 



 A migráns gyermekeket is nevelő óvodában dolgozóknak feladata lehetőséget teremteni ahhoz, hogy a gyermekek megismerhessék 
egymás kultúráját, anyanyelvét.  

 


